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= pÉáíÉ=
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=
a~ë=táÅÜíáÖëíÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= =O=
=
=
NK= mçäáíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= =Q=
=
OK= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= =V=
=
=
PK= pçòá~äÉåíïáÅâäìåÖW=^êãìí=ìåÇ=råÖäÉáÅÜÜÉáí= NM=
=
=
QK= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= NN=
=
=
RK= dÉåÇÉê= NN=
=
=
SK= rãïÉäí= NO=
=
=
TK= ^åÜ~åÖ= NP=
=
TKNK h~ÄáåÉííëäáëíÉ= NP=
=
TKOK ^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë= NP=
=
TKPK táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇ~íÉå=hçäìãÄáÉåë= NQ=
=
=
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a~ë=táÅÜíáÖëíÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ=
=
•  aÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖëJ= çÇÉê= cêáÉÇÉåëéêçòÉëë= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= îçå=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=qê~åëáíáçåëéêçòÉëëÉå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éê=łáã=hêáÉÖ“=ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=ÇÉêòÉáí=
åìê=ÑΩê=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=m~ê~ãáäáí®êëI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dìÉêêáää~=c^o`==Éêëí=áå=^åë®íòÉå=
ëÉáí= ÉáåÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖëêìåÇÉ= áã= aÉòÉãÄÉê= áå= e~î~åå~= ÑΩê= ÇÉå= bik= ÖáäíK= aáÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ëéáÉäí=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=~åÇÉêÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçòÉëëÉå=
â~ìã= ÉáåÉ= oçääÉK= a~ë= Ççãáå~åíÉ= m~ê~ÇáÖã~= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ëÅÜÉáåí= ÉÜÉê= ÇáÉ= å~íáçå~äÉ=
páÅÜÉêÜÉáí= ~äë= sÉêë∏ÜåìåÖ= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜ= òì= ëÉáåK= aáÉëÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ëáåÇ=
ÑΩê=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hêáíáâ=ìåÇ=pâÉéëáë=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=
^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= pÅÜÉáíÉêåë= ÇÉê= _ÉãΩÜìåÖÉå= îçå= ÑêΩÜÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëä∏ëìåÖÉå= ãáí=
c^o`=ìåÇ=bik=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê= wìëíáããìåÖ=ÖêçëëÉê= qÉáäÉ=ÇÉ=_Éî∏äâÉêìåÖI= ëÅÜÉáåí=ÇÉê=
mêçòÉëë= ÇÉååçÅÜ= ÉáåÉ= Ö~åÖÄ~êÉI= êÉ~äéçäáíáëÅÜÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìê= i∏ëìåÖ= ÇÉë= łÉïáÖÉå=
hçåÑäáâíë“=hçäìãÄáÉåë=òì=ëÉáåK==

=
•  ^åÇÉêë=~äë=îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=áëí=ÇÉê=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=^r`=ãáí=
ÇÉêòÉáí=NPKRMM=aÉãçÄáäáëáÉêíÉå=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=åáÅÜí=òì=båÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåK==UKMMM=
h®ãéÑÉê=ëçääÉå=Äáë=jáííÉ=OMMS=ÇÉãçÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=m~ê~ë=
ïáêâÉå= ~äë= åáÅÜí= ëíê~íÉÖáëÅÜ= ÖÉÑΩÜêíI= áÜê= oÉáåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëë= ~äë= = ÇáäÉíí~åíáëÅÜ= ìåÇ=
ìåâççêÇáåáÉêí=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=K=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=dìÉêêáää~=c^o`=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÖ®åÖÉêêÉÖáÉêìåÖ=
m~ëíê~å~I= ëÅÜÉáåÉå= ÇÉêòÉáí= ÇáÉ= m~ê~ëL^r`= ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëëÅÜêáííÉ= òì= ÇáâíáÉêÉåK= aáÉ=
jçíáîÉ= ÑΩê= ÇáÉ= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ= áÜêÉê= cìÉÜêÉê= ëáåÇ= Ç~ë= bêâÉååÉå= áÜêÉê= ãáäáí®êáëÅÜÉå=
dêÉåòÉåI=ÇÉê=sÉêëìÅÜI=áÜêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ÅÜí=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ=^åÖëí=
îçê=ÉáåÉê=^ìëäáÉÑÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=rp^=ìåÇ=áÜê=sÉêíê~ìÉå=áå=ÉáåÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí~êâÉå=e~åÇ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dìÉêêáää~K=

=
•  aÉååçÅÜ=ëÉÜÉå=~ìÅÜ=âêáíáëÅÜÉ=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ÄáëÜÉê=éçëáíáîK=aáÉëI=
Ç~= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉå= hêáÉÖ= òì= ÖÉïáååÉåI= ïÉåáÖÉê= łëÅÜãìíòáÖ“= EΩÄÉê= m~ê~J
hçãéäáòÉåëÅÜ~ÑíÉåF= ìåÇ= ëí®êâÉê= ëí~~íäáÅÜJáåëíáíìíáçå~äáëáÉêí= ÖÉïçêÇÉå= áëíK= aáÉ=
aÉãçÄáäáëáÉêìåÖÉå= ÇÉê= ÇÉêòÉáíáÖÉå= ^r`= ïáêÇ= åÉìÉ= m~ê~ë= ÜÉê~åï~ÅÜëÉå= ä~ëëÉåK= aáÉëÉ=
~ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÉáåÇÉìíáÖ=âêáãáåÉää=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=łé~ê~ëí~~íäáÅÜÒ=ëÉáåI=ëç=Ç~≈=
ëáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖÉê=îçã=ëí~~íäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå==îÉêÑçäÖÄ~ê=ïÉêÇÉå=ïÉêÇÉåK=

=
•  k~ÅÜ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉê=aÉÄ~ííÉ=ïìêÇÉ=áã=gìäá=Éáå=êÉÅÜíäáÅÜÉê=o~ÜãÉå=ÑΩê=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖëJI=
oÉáåíÉÖê~íáçåëJ=ìåÇ=oÉé~ê~íáçåëéêçòÉëëÉ=áã=ëçÖÉå~ååíÉå=łdÉëÉíò=ÑΩê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=
cêáÉÇÉå“= = îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK= wï~ê= îÉêäÉíòí= Ç~ë= dÉëÉíò= áå= ÄÉëíáããíÉå= qÉáäÉå= Epíê~ÑÜ∏ÜÉI=
dÉëí®åÇåáëçÑÑÉåÜÉáíI= oÉé~ê~íáçåëä~ëíÉå= ÑΩê= léÑÉêF= ~ääí®ÖäáÅÜÉë= ìåÇ= å~íáçå~äÉë=
oÉÅÜíëÉãéÑáåÇÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=Ó=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ó=áåíÉêå~íáçå~äÉ=oÉÅÜíëëí~åÇ~êÇëI=ÇÉååçÅÜ=
Éêä~ìÄí=Éë=çÇÉê=ãçíáîáÉêí=ëçÖ~ê=sÉêÜ~åÇäìåÖëä∏ëìåÖÉå=áã=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=hçåÑäáâíK=wì=
ÇÉã=ïáêÇ=Ç~ë=dÉëÉíò=Ó=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇáëâêÉíÉå=ûìëëÉêìåÖÉå=çÑÑáòáÉääÉê=píÉääÉå=Ó=åáÅÜí=ÇÉê=
àìêáëíáëÅÜÉ=pÅÜäìëëéìåâí=ëíê~ÑàìëíáòáÉääÉê=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ëÉáåK=

=
•  aáÉ= dÉï~äíáåÇáâ~íçêÉå= EbåíÑΩÜêìåÖÉåI= q∏íìåÖÉåI= j~ëë~âÉê= ÉíÅKF= ëáåÇ= OMMR= ïÉáíÉê=
òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK= aáÉ= mçéìä~êáí®í= îçå= mê®ëáÇÉåí= ^äî~êç= rêáÄÉ= ÄÉá= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= Ü®äí=
ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=TMBK=a~ë=oÉÖáÉêìåÖëéêçàÉâí=ëÉáåÉê=táÉÇÉêï~Üä=Ü~í=áã=lâíçÄÉê=ëÉáåÉ=äÉíòíÉ=
eΩêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=pÉåíÉåò=ÇÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíÉë=ÖÉåçããÉåK==

=
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•  fã= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= m~êä~ãÉåíëï~ÜäÉå= áã=j®êò= ìåÇ= mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëï~ÜäÉå= áã=j~á= OMMS=
Ü~í=mê®ëáÇÉåí=rêáÄÉ=ÉáåÉ=£ÑÑåìåÖ=òìê= =jÉáåìåÖëãÉÜêÜÉáí=ÇÉê=łjáííÉ“= =îçêÖÉåçããÉåK=
fåÇáòáÉå=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=ëÉáåÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=jáåáãìãäçÜåëI=
ëÉáåÉ=hêáíáâ=~ã=åçÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=cêÉáÜ~åÇÉäë~ÄâçããÉå=ãáí=ÇÉå=rp^=
Eqi`FI= ÇÉê= _ÉÖáåå= îçå= sçêîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí= ÇÉê= dìÉêêáää~= bik= áå= e~î~åå~= ìåÇ= ëÉáåÉ=
£ÑÑåìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÉáåÉã= îçå= ÇÉê= pÅÜïÉáòI= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= pé~åáÉå= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉå=
sçêëÅÜä~Öë= òì= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ΩÄÉê= Éáå= łeìã~åáí®êÉë= ^ÄâçããÉå“=ãáí= ÇÉå= c^o`= áã=
aÉòÉãÄÉêK==

=
•  få=ÇÉê=^ìëëÉåéçäáíáâ= áëí=rêáÄÉ=ïÉáíÉêÜáå=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=rp^=~ääááÉêíK=tÉÖÉå=ÇÉêÉå=eáäÑÉ= áå=
ÇÉê= qÉêêçêáëãìëJ= ìåÇ= aêçÖÉåÄÉâ®ãéÑìåÖ= ê~åÖáÉêí= hçäìãÄáÉå= ~ìÑ= ÇÉã= = ÇêáííÉå= mä~íò=
ìåíÉê=~ääÉå=pí~~íÉåI=ÇáÉ=rpJeáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉåK==

=
•  aáÉ= i~ÖÉ= ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~Ñí= Ü~í= ëáÅÜ= ÉêåÉìí= ÖÉÄÉëëÉêí= K= jáí= ÉáåÉê=
t~ÅÜëíìãëê~íÉ= îçå=QIRB= = äáÉÖí= ëáÉ=~ääÉêÇáåÖë=åìê= = áã= ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=jáííÉäÑÉäÇK=
aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=Öáäí=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ÖìíÉå=^ìëëÉåJ=ìåÇ=fååÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~äë=
Éåíí®ìëÅÜÉåÇ=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇI=ìã=^êãìí=ìåÇ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí==òì=îÉêêáåÖÉêåK=

=
•  aáÉ= ïÉáíÉêÉ= ^ìÑïÉêíìåÖ= ÇÉë= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= mÉëçëI= Ç~ãáí= ÇáÉ= sÉêêáåÖÉêìåÖ= ÇÉë==
pÅÜìäÇÉåÇáÉåëíÉëI=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wìÑäΩëëÉ=~å= áääÉÖ~äÉå=aêçÖÉåÖÉäÇÉêå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
òìåÉÜãÉåÇÉå= dÉäÇΩÄÉêïÉáëìåÖÉå= îçå= hçäìãÄá~åÉêå= ~ìë= ÇÉã= ^ìëä~åÇI= ÄÉäÉÄíÉå=
òìÇÉã=ÇáÉ= båÇå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= Ü~í= ëáÅÜ=
å~ÅÜ= çÑÑáòáÉääÉå= a~íÉå= ~ìÑ= NMB= EáåçÑÑáòáÉää= NNIUBF= îÉêêáåÖÉêíI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ëíáÉÖ= ÇáÉ=
råíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçêK=

=
•  aáÉ= tìêòÉäI= ÇÉå= ï~ÜêÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉë= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= hçåÑäáâíÉë= ëÉÜÉå= îáÉäÉ=
_ÉçÄ~ÅÜíÉê= ÜÉìíÉ= áå= ÇÉê= råîÉêÉáåÄ~êâÉáí= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã= ìêÄ~åÉåI= éêçÖêÉëëáîÉåI=
ãçÇÉêåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéêçàÉâíI=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=o®ìãÉ=ãáí=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=
j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉã=Ñê~ÖãÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâí=ÇÉê=^r`=Ó=®ÜåäáÅÜ=
ÇÉã= ÇÉê= dìÉêêáää~= Ó= ãáí= êÉÖáçå~äÉå= łåÉçÑÉìÇ~äÉå“= eÉêêëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå= ìåÇ= äçâ~äÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=pí~~íëÖÉï~äíI=ÇáÉ= îçå=ÇÉê= fããìåáí®í=ÇÉêÉå=âêáãáåÉääÉåI==
Ü~äÄäÉÖ~äÉå==ìåÇ=äÉÖ~äÉå=råíÉêåÉÜãÉå=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíëK=

=
=
NK=mçäáíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=
=
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îáÉäÉå=ÇÉéêÉëëáîÉå=sçêà~ÜêÉå=ÓwÉáíÉå=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=`¨ë~ê=d~îáêá~=EVM=Ó=
VQF= ÄáäÇÉå= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉ= Ó= ëÅÜÉáåÉå= ÇáÉ= hçäìãÄá~åÉê= áå= ÖìíÉê= éçäáíáëÅÜÉê= píáããìåÖK=
§ÄÉêïáÉÖÉåÇ= EòïáëÅÜÉå= SO= ìåÇ= TQBF= ÄÉÖêΩ≈Éå= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉå= ëáÉ= ÇáÉ= mçäáíáâ= áÜêÉë=
mê®ëáÇÉåíÉå=rêáÄÉK= få= rãÑê~ÖÉå=ïÉêÇÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= îÉêëíêÉìí= ìåÇ= ~ÄÖÉäÉÖÉå= äÉÄÉåÇÉ=
ä®åÇäáÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ= =ìåÇ=ÇáÉ= =ÇÉê=ã~êÖáå~äÉå=dêçëëí~ÇíîáÉêíÉä=ãáí= áÜêÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=
îçå= îçã= hçåÑäáâí= sÉêíêáÉÄÉåÉåI= â~ìã= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= aÉååçÅÜW= sçã= q~ñáÑ~ÜêÉêI=
~ãÄìä~åíÉå= e®åÇäÉêI= e~ìëã®ÇÅÜÉåI= Äáë= òìã= ^åÖÉëíÉääíÉåI= ^êòí= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉêI= áëí=
mçëáíáîÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖI= ÉáåÉ= táÉÇÉêï~Üä= ÇÉë= mê®ëáÇÉåíÉåI= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå=
bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÄòïK=wìâìåÑí=ÇÉë=i~åÇÉë=òì=Ü∏êÉåK=
=
sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëéÉêòÉéíáçå= ÇÉê= _ΩêÖÉê= ÄÉÑäΩÖÉäí= áÜêÉå= léíáãáëãìëK= aáÉ=
táêâäáÅÜâÉáí= áëíW=ÇáÉ=Öêç≈Éå=píê~≈Éå=ëáåÇ=ïáÉÇÉê= E~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=å~ÅÜíë=ìåÇ=t~êåìåÖÉå=
ÄÉ~ÅÜíÉåÇF= îçå= mêáî~íï~ÖÉå= ÄÉÑ~ÜêÄ~êI= çÜåÉ= §ÄÉêÑ®ääÉI= båíÑΩÜêìåÖÉåI= o~ìÄ= ëÉáíÉåë=
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âêáãáåÉääÉê=çÇÉê==dìÉêáää~ÖêìééÉå==ÄÉÑΩêÅÜíÉå=òì=ãΩëëÉåK=få=~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=i~åÇÉëíÉáäÉå=áëí=
ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ=jçêÇJ=ìåÇ=båíÑΩÜêìåÖëê~íÉå=å~ÜãÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=
~ÄK=^ÄÉê=~ìÅÜ= áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ëÅÜÉáåÉå=hçäìãÄá~åÉê= cçêíëÅÜêáííÉ= òì= ëÉÜÉåI=ïçÄÉá=
ÇáÉ=mÉêòÉéíáçå=ÄÉëëÉê=ëÉáå=ã~Ö=~äë=ÇáÉ=oÉ~äáí®íW=å~ÅÜ=rêìÖì~ó=äáÉÖí=hçäìãÄáÉå=ÇÉêòÉáí=~å=
òïÉáíÉ= píÉääÉ= áå= i~íÉáå~ãÉêáâ~= ï~ë= ëÉáå= sÉêíê~ìÉå= áå= ÇáÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ëÉáåÉê= dÉëÉíòÉ=
ÇìêÅÜ= ÇÉå= pí~~í= ~åÖÉÜíX= hçäìãÄá~åÉê= ìåÇ= rêìÖì~óÉê= ëÉÜÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ~åÇÉêÉå=
ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= _ΩêÖÉêå=ãÉÜê= cçêíëÅÜêáííÉ= áå= ÇÉê= hçêêìéíáçåëÄÉâ®ãéÑìåÖ= áå= áÜêÉã=
i~åÇ=Ei~íáåçÄ~êµãÉíêç=OMMRFK==
=
sçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=Öêç≈Éå=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=qÜÉãÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMRI=ÇÉã=mêçòÉëë=ãáí=ÇÉå=
m~ê~ãáäáí®êë=ìåÇ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=lÄÉêëíÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíÉëI=mê®ëáÇÉåí=rêáÄÉ=ÇáÉ=
táÉÇÉêï~Üä=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ==hêáíáâÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÉêëíÉêÉ=qÜÉã~K==
=
táÉÇÉêï~Üä=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=
SSB= ÇÉê= hçäìãÄá~åÉê= ëéê~ÅÜÉå= ëáÅÜ= áã= lâíçÄÉê= ÑΩê= ÇáÉ= îçã= lÄÉêëíÉå=
sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíëÜçÑ= ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉ= táÉÇÉêï~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáí= áÜêÉë= mê®ëáÇÉåíÉå= ^äî~êç=
rêáÄÉ= ~ìëK= a~ë= rêíÉáäI= ïáÉ= ~ìÅÜ= Éáå= ÑçäÖÉåÇÉë= òìê= _ÉëÅÜê®åâìåÖ= ìåÇ= mê®òáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
báåÑäì≈ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=ìåÇ= ëÉáåÉê=oÉÖáÉêìåÖ= áã=ÄÉÖáååÉåÇÉå=t~Üäâ~ãéÑ=
ÑΩê= ÇáÉ= m~êä~ãÉåíëï~ÜäÉå= áã=j®êò= ìåÇ= ÇáÉ= mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëï~ÜäÉå= áã=j~á= OMMS=ï~êÉå=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇI= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= lééçëáíáçåI= ~äë= ëÉêá∏ë= ~åÉêâ~ååí= ïçêÇÉåK= a~ë= rêíÉáä= ëí~åÇ=
ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=âçäìãÄá~åáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ=~ìë=^åÖëí=
îçê=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=áã=i~åÇÉ=dÉï~äí=îÉêìêë~ÅÜÉåÇÉå=ł`~ìÇáääáëãç“K=få=Öêç≈Éå=qÉáäÉå=ÇÉë=
NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~ê=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=~ìÑ=O=g~ÜêÉ=ÄÉÖêÉåòíK=a~ë=
rêíÉáä= Éåíëéê~ÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉã= ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= qêÉåÇ= òìê= táÉÇÉêï~ÜäW= áå= ÑΩåÑ=
i®åÇÉêå=E^êÖÉåíáåáÉåI=_ê~ëáäáÉåI=açãáåáâ~åáëÅÜÉ=oÉéìÄäáâI=sÉåÉòìÉä~=ìåÇ=àÉíòí=hçäìãÄáÉåF=
áëí= ÇáÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= táÉÇÉêï~Üä= ÇÉë= mê®ëáÇÉåíÉå= ã∏ÖäáÅÜI= áå= ïÉáíÉêÉå= åÉìå= ÇáÉ=
táÉÇÉêï~Üä=å~ÅÜ=^ìëëÉíòÉå=ï®ÜêÉåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=mÉêáçÇÉK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=hêáíáâÉå=
ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíÉë= êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÖÉå=Ç~ë=mêáåòáé=ÉáåÉê=
táÉÇÉêï~ÜäI=ëçåÇÉêå=Ç~ÖÉÖÉåI=Ç~≈=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉ=mê®ëáÇÉåí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉ=kìíòåáÉ≈Éê=ÇÉê=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ëÉáå=ïÉêÇÉK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉå=táÉÇÉêï~ÜäêÉÑçêãÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=~ìÅÜ=
áå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= ÇìêÅÜ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåíÉå= ã∏ÖäáÅÜW= ÇìêÅÜ= jÉåÉã= áå=
^êÖÉåíáåáÉåI`~êÇçòç= áå=_ê~ëáäáÉåI=cìàáãçêá= áå=mÉêìI=`Ü~îÉò= áå=sÉåÉòìÉä~=ìåÇ=jÉà∞~= áå=ÇÉê=
açãáåáâ~åáëÅÜÉå= oÉéìÄäáâK= dÉï~êåí= ïáêÇ= îçê= ÉáåÉê= ΩÄÉêÖêçëëÉå= j~ÅÜíÑΩääÉ= áå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ïáÉ= ëáÉ= åáÅÜí= ÇÉê= äÉíòíÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÑçêã=NVVN= ÉåíëéêÉÅÜÉå=
â∏ååÉW= áå= òïÉá= ã~ä= îáÉê= g~ÜêÉå= â~åå= ÇÉê= mê®ëáÇÉåí= ÇáÉ= cΩÜêìåÖëã~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉê=
âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= wÉåíê~äÄ~åâ= E_~åÅç= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~F= ÄÉëíáããÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= áÜêÉ= áå= ÇÉê=
sÉêÑ~ëëìåÖ=îçå=NVVN=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~ìÑÜÉÄÉåK=a~=Éáå=mê®ëáÇÉåí=ãÉáëí=
~ìÅÜ=jÉÜêÜÉáíÉå= áã=oÉéê®ëÉåí~åíÉåÜ~ìë=ìåÇ=pÉå~í=Ü~ÄÉI=â∏ååÉ=Éê=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇÉë= sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíëÜçÑÉëI= ÇÉë= lÄÉêëíÉå= dÉêáÅÜíëI= ÇÉë= pí~~íëê~íÉëI=
~ìÑÜÉÄÉå= ìåÇ= ãáí= ëÉáåÉå= iÉìíÉå= ÄÉëÉíòÉåK= bÄÉåëç= ÇáÉ= kÉìíê~äáí®í= ÇÉë= îçã= pÉå~í=
ÄÉëíÉääíÉå=mêçÅìê~Ççê=ìåÇ=ÇÉë=îçã=oÉéê®ëÉåí~åíÉåÜ~ìë=ÄÉëíáããíÉå=oÉÅÜåìåÖëÜçÑÉëK==
=
aáÉ= _ÉÑΩêïçêíÉê= ÉáåÉê= táÉÇÉêï~Üä= îçå= mê®ëáÇÉåí= ^äî~êç= rêáÄÉ= ëÉÜÉå= ÇáÉëÉ= dÉÑ~ÜêÉå=
ïÉåáÖÉêI=~ìÅÜ=Ç~=Éê=áÜåÉå=~äë=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉêI=ÇÉãçâê~íáëÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉê=oÉÖÉåí=ÖáäíK=páÉ=
ÉêÜçÑÑÉåI= ÇÉê= mê®ëáÇÉåí= â∏ååÉ= ëÉáåÉ= mçäáíáâ= ÇÉê=łaÉãçâê~íáëÅÜÉå= páÅÜÉêÜÉáí“= EpÉÖìêáÇ~Ç=
aÉãçÅê•íáÅ~F= ãáí= aÉãçÄáäáëÉêìåÖ= ìåÇ= oÉáåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= m~ê~ãáäáí®êëI= _Éâ®ãéÑìåÖ= ÇÉê=
dìÉêáää~=ìåÇ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìíçêáí®í=áã=Ö~åòÉå=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=qÉêêáíçêáìã=
ÑçêíëÉíòÉåK= páÉ= ~êÖìãÉåíáÉêÉåI= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉ= táÉÇÉêï~Üä= ÄêáåÖÉ= ÇáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=
^âíÉìêÉI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ç~òìI=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=
t~ÜäéêçòÉëëÉ=ÄÉëçåÇÉêë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=cΩê= ëáÉ=Éê∏ÑÑåÉí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=táÉÇÉêï~Üä=
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Öê∏≈ÉêÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= òìê= mê®ãáÉêìåÖ= çÇÉê=
_Éëíê~ÑìåÖ=ÉáåÉë=àÉïÉáäáÖÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=oÉÖáÉêìåÖK=a~ÖÉÖÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉàÉåáÖÉåI=
ÇáÉ=ÇÉå= ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=qêÉåÇ= òìê=táÉÇÉêï~Üä= ÉÜÉê= ~äë= ÉáåÉ= îÉêÑÉÜäíÉ=^åíïçêí= ~ìÑ=
ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉå= pÅÜï®ÅÜÉå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= píêìâíìêÉå= ëÉÜÉå= ìåÇ= ~äë= òìåÉÜãÉåÇÉ=
mÉêëçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= mçäáíáâ= ~ìÑ= ÇÉã= tÉÖÉ= òì= ÉáåÉã= ëçÖÉå~ååíÉå=
łeóéÉêéê®ëáÇÉåíá~äáëãìë“=ãáí=ëí~êâ=łåÉçéçéìäáëíáëÅÜÉå“=wΩÖÉåK==
=
hçäìãÄáÉå=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=òìã=mçëíâçåÑäáâí\=
a~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=Öêç≈òΩÖáÖÉå=sÉêëìÅÜÉë=ÇÉë= ÑêΩÜÉêÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=^åÇê¨ë= m~ëíê~å~I= òì=
ÉáåÉã=cêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=dìÉêáää~=c^o`=òì=âçããÉåI=ÇÉê=já≈Äê~ìÅÜ=ÇÉê=Ç~ã~äë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=
Éåíãáäáí~êáëáÉêíÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëòçåÉ= = ÇìêÅÜ= ÇáÉ=dìÉêáää~= îÉêÜ~äÑÉå= ^äî~êç= rêáÄÉ= áã= g~ÜêÉ=
OMMO= òìã= t~ÜäëáÉÖK= ^ìÅÜ= Ç~= Éáå= ÉêåÉìíÉê= sÉêëìÅÜ= ÉáåÉë= cêáÉÇÉåëéêçòÉëëÉë= å~ÅÜ= ÇÉå=
îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=åÉÖ~íáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïÉÇÉê=~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜ=åçÅÜ=ÇÉê=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= îÉêãáííÉäÄ~ê= ÉêëÅÜáÉåI= éê®ëÉåíáÉêíÉ= mê®ëáÇÉåí= rêáÄÉ= Éáå= hçåòÉéí=
ÇÉê= łaÉãçâê~íáëÅÜÉå= páÅÜÉêÜÉáí“I= Ç~ë= ãáäáí®êáëÅÜÓëíê~íÉÖáëÅÜ= áã= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= òïÉá=
mÑÉáäÉêå= êìÜíÉW= òìã= ÉáåÉå= ÇÉê= báåäÉáíìåÖ= ÉáåÉë= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖëJ= ìåÇ=
oÉáåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëÉë= ãáí= ÇÉå= m~ê~ãáäáí®êë= ÄòïK=
ł^ìíçÇÉÑÉåë~ë“=EpÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖëÖêìééÉåF=Ó=îçê=~ääÉã=áå=kçêÇÉå=Ó=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=Ó=
îçê= ~ääÉã= áã= pΩÇÉå= Ó= ÇÉê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë=ãáäáí®êáëÅÜÉå= aêìÅâë= ~ìÑ= ÇáÉ= dìÉêáää~= c^o`= áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=ëçÖÉå~ååíÉå=łm~íêáçíáëÅÜÉå=mä~å“=Emä~å=m~íêáçí~FK==
=
aáÉ=dìÉêáää~= ÇÉë= bàÉêÅáíç= ÇÉ= iáÄÉê~Åáµå=k~Åáçå~ä= EbikF=ïìêÇÉ= Ó=ïáÉ= ëÅÜçå= òì= wÉáíÉå= ÇÉë=
mê®ëáÇÉåíÉå= m~ëíê~å~= Ó= ~äë= ïÉåáÖÉê= êÉäÉî~åí= ìåÇ= éêáåòáéáÉää= ãáäáí®êáëÅÜ= ÄÉëáÉÖÄ~êI= â~ìã=
ÄÉ~ÅÜíÉíK= fã= aÉòÉãÄÉê= OMMR= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉÖ~ååÉå= = áå= e~î~åå~= = sçêîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå= âçäìãÄá~åáëÅÜÉê= oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ= cΩÜêÉêå= ÇÉë= bikI= ÇÉêÉå= bêÖÉÄåáë= Éáå= ÉêåÉìíÉë=
qêÉÑÑÉå= båÇÉ= g~åì~ê= OMMS= áëíK= sçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ï~ê= Ó= ïáÉ= Éë= ÜÉáëëíÓ= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ÇÉê=
cΩÜêÉê= ÇÉê= bik= ~å= ÇáÉ= c^o`I=ãáí= ÇáÉëÉå= òì= ÑìëáçåáÉêÉåK= = a~ë= ^åÖÉÄçí=ïìêÇÉ= îçå= ÇÉå=
c^o`=~ÄÖÉäÉÜåíK=
=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉë=
aÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ= cêáÉÇÉåëJ= ìåÇ= sÉêë∏ÜåìåÖëéêçòÉ≈= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= = áå= ãÉÜêÉêÉå=
mìåâíÉå=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=qê~åëáíáçåëéêçòÉëëÉåW==
=
bê= ÑáåÇÉí= łáã= hêáÉÖ“= ëí~ííI= çÜåÉ= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= cêáÉÇÉåë~ÄâçããÉå= ãáí= ~ääÉå=
ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=m~êíÉáÉåK=bë=ÉñáëíáÉêí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=^êí=łpÉé~ê~íï~ÑÑÉåëíáääëí~åÇ“=ãáí=EÖêç≈Éå=
qÉáäÉåF=ÇÉê=^r`I=ïÉÇÉê=c^o`=åçÅÜ=bik=ëáåÇ=áå=ÇÉå=mêçòÉ≈=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=
=
aáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ëéáÉäí= áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ãÉáëíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçJ
òÉëëÉå=ïÉÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=åçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=^r`J
aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉK= aáÉëÉê= mêçòÉ≈= ïáêÇ= = îçå= ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=
oÉÖáÉêìåÖ= çêÖ~åáëáÉêí= ìåÇ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= = Jãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉê=
aÉãçÄáäáëáÉêìåÖëìÉÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ^ãÉêáâ~åáëÅÜÉê= pí~~íÉå= El^pFJ=
~ìÅÜ= ~ìë= å~íáçå~äÉå= nìÉääÉå= Ñáå~åòáÉêíK= jÉíÜçÇáëÅÜ= ÑΩÜêí= ÇáÉëÉê= åçíÖÉÇêìåÖÉå=
łÜ~ìëÖÉã~ÅÜíÉ“= ^åë~íò= Ç~òìI= Ç~≈= áåíÉêå~íáçå~äÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= åìê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ÖΩäíáÖ=
ëáåÇ=çÇÉê=êÉòáéáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
a~ë= Ççãáå~åíÉ= m~ê~ÇáÖã~= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ^r`= ëÅÜÉáåíI=
ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=łqÉáäÅÜ~ê~âíÉê“=ÇÉë=mêçòÉëëÉëI=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=páÅÜÉêÜÉáí=EìåÇ=åáÅÜí=ïáÉ=
áÇÉ~äíóéáëÅÜ= ÄÉá= mêçòÉëëÉåI= ÇáÉ= ìåíÉê= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉê= rk= ëíÉÜÉåI= sÉêë∏ÜåìåÖ= ìåÇ=
fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜF= òì= ëÉáåK= få= ÇÉê= mê~ñáë= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëI= Ç~≈= ÇáÉ= ^r`I= ~äë= ãáäáí®êáëÅÜÉê=
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c~âíçê= ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉå= ëçääI= ìã= ÉáåÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÅÜ= ÇÉê=ãáäáí®êáëÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå=
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉÖÉå= c^o`=ìåÇ=bik= òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ëçääíÉå=ÇáÉëÉ= ÉáåÉ=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ=
å~ÅÜ=ÇÉã=jçÇÉää=ÇÉê=^r`=~ÄäÉÜåÉåK=
aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~≈= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉå= hçãÄ~íí~åíÉå= éêáã®ê= ~äë=
ëáÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÄÉÖêÉáÑí= ìåÇ= ÄÉëíêÉÄí= áëíI= áÜêÉ= łoÉãçÄáäáëáÉêìåÖ“=
ÉåíïÉÇÉê= ~äë= ÄÉï~ÑÑåÉíÉ= _~åÇÉå= çÇÉê= ~äë= ãáäáí®êáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ãáí= éçäáíáëÅÜÉã=
^åëéêìÅÜ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK==
=
a~ÖÉÖÉå= íêáíí= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= ëÅÜï®ÅÜÉêÉå= ^âíÉìêÉ= áå= ÇáÉëÉã= mêçòÉ≈= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=òìêΩÅâI=ÇáÉë=Öáäí=ÉáåÉêëÉáíë= ÑΩê=ÇáÉ=léÑÉê=é~ê~ãáäáí®êáëÅÜÉê=dÉï~äí=ìåÇ=
ÑΩê=áÜêÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=^ìÑâä®êìåÖI=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=táÉÇÉêÖìíã~ÅÜìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=òK_K=
ÑΩê= cê~ìÉå= ìåÇ= háåÇÉê= ~ìë= ÇÉã= rãÑÉäÇ= ÇÉê= ^r`I= ÇÉåÉå= åìê= ÖÉêáåÖÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉïáÇãÉí=ïáêÇK=
=
aáÉëÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉë= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= mêçòÉëëÉë= ëáåÇ= ÑΩê= ÉáåÉå= dêç≈íÉáä= ÇÉê=
å~íáçå~äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= hêáíáâ= îÉê~åíïçêíäáÅÜK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= pÅÜÉáíÉêåë= ÇÉê=
_ÉãΩÜìåÖÉå= ÇÉë= îçêÜÉêáÖÉå= mê®ëáÇÉåíÉå= ìã= ÉáåÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëä∏ëìåÖ= ìåíÉê= báåëÅÜäì≈=
îçå=c^o`=ìåÇ=bik=ìåÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=îçå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òìê=
mçäáíáâ= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ=ÇΩêÑíÉ= ÇÉê=łpÉé~ê~íÑêáÉÇÉå“=ãáí= ÇÉê=^r`= íêçíòÇÉã=ÉáåÉ=Ö~åÖÄ~êÉ=
êÉ~äéçäáíáëÅÜÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìã= łÉïáÖÉå= hçåÑäáâí“= hçäìãÄáÉåë= ëÉáåK= aáÉë= Öáäí= ãÉÜê= åçÅÜ=
ïÉåå= Éë= ÖÉäáåÖíI= òìãáåÇÉëí= qÉáäÉ= îçå= c^o`= ìåÇ= bik= òì= ÉáåÉã= ëé®íÉêÉå= wÉáíéìåâí= òì=
®ÜåäáÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áå= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= mêçòÉ≈= òì= áåíÉÖêáÉêÉåK= aáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ëíÉÜí= îçê= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= ëáÉ= ÄÉêÉáí= áëíI= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉë=
mêçòÉëëÉë=âçåëíêìâíáî=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=çÇÉê=~ÄÉê=áã=éçäáíáëÅÜÉå=^ÄëÉáíë=òì=îÉêÜ~êêÉåK=pçä~åÖÉ=
ÇáÉ= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= áÜêÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÑçêíëÉíòÉå= JìåÇ= Éë= ÖáÄí=
âìêòÑêáëíáÖ=âÉáåÉå=^åä~≈=Ç~ê~å=òì=òïÉáÑÉäåJ=ïáêÇ=ÇáÉ=âçäìãÄá~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=áÜêÉå=hìêë=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=mçëáíáçå=ÑçêíëÉíòÉåK=
=
=
báå= nì~ëáJmêçòÉ≈= ãáí= ÇÉå= c^o`W= hçããìåáâ~íáçåëÄäçÅâ~ÇÉå= ~äë= ^ÄëáÅÜí= çÇÉê=
já≈îÉêëí®åÇåáë\=
wì=_ÉÖáåå=ëÉáåÉê=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~ÑíI=jáííÉ=OMMOI=ÑçêÇÉêíÉ=mê®ëáÇÉåí=rêáÄÉ=~äë=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=
ÉáåÉå= cêáÉÇÉåëéêçòÉ≈= ãáí= ÇÉå= c^o`= ÇÉêÉå= sçê~ÄÉêâä®êìåÖ= ÉáåÉê= t~ÑÑÉåêìÜÉK= báåÉ=
_ÉÇáåÖìåÖI= ÇÉêÉå= ^ÄäÉÜåìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dìÉêáää~= îçê~ìëëÉÜÄ~ê= ï~êK= báåÉ= eìã~åáí®êÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=Eł^ÅìÉêÇç=eìã~åáí~êáç“FI=~äëç=ÉáåÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=Å~K=NNQM=
îçå= ÇÉå= c^o`= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå= båíÑΩÜêíÉå= EaÉòÉãÄÉê= OMMRW= bik= STNI= m~ê~ãáäáí®êë= å~ÅÜ=
Pà®ÜêáÖÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ÉîíäK=QTQFI=Ç~êìåíÉê=mçäáíáâÉêI=jáäáí®êë=ìåÇ=îçê=~ääÉã=wáîáäéÉêëçåÉåI=
ãáí= ÖÉÑ~åÖÉåÉå= dìÉêêáääÉêçë= ÜáÉäí= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= åìê= Ç~åå= ÑΩê= ã~ÅÜÄ~êI= ïÉåå= Éáå=
cêáÉÇÉåëéêçòÉëë=å~ÅÜ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=c^o`=ÉáåÖÉäÉáíÉí=
ïçêÇÉå= ëÉáK= pÅÜçå= O= jçå~íÉ= ëé®íÉêI= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMMOI= ÄÉìÖíÉ= ëáÉ= = ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë=
å~íáçå~äÉã= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉã= aêìÅâ= ìåÇ= íêÉååíÉ= ÇÉå= tÉÖ= òì= ÉáåÉê= Üìã~åáí®êÉå=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ= îçå= ÇÉã= òì= ÉáåÉã= cêáÉÇÉåëéêçòÉëë= ãáí= ÇÉå= c^o`K= ^ääÉêÇáåÖë= ãáí= òïÉá=
_ÉÇáåÖìåÖÉåW= Éáå= ^ÅìÉêÇç= eìã~åáí~êáç= â∏ååÉ= åìê=ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáå= çÜåÉ= łÉåíãáäáí~êáëáÉêíÉ=
wçåÉå“= EïáÉ= ëáÉ= ÇáÉ= c^o`= Äáë= ÜÉìíÉ= ÑçêÇÉêåF= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= d~ê~åíáÉI= Ç~≈= ÇáÉ= ÄÉÑêÉáíÉå=
dìÉêáääÉêçë= åáÅÜí= ïáÉÇÉê= áå= ÇáÉ= oÉáÜÉå= ÇÉê= c^o`= òìêΩÅââÉÜêÉå= â∏ååíÉåK= fã= gìäá= OMMQ=
éê®ëÉåíáÉêíÉ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ΩÄÉê= pÅÜïÉáòÉê= nìÉääÉå= ÇÉê= c^o`= ÉáåÉå= = sçêëÅÜä~Ö= áå= òïÉá=
mÜ~ëÉåW= ïÉåå= Éë= òì= ÉáåÉê= Üìã~åáí®êÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÖÉâçããÉå= ëÉáI= â∏ååíÉ= áå= ÉáåÉê=
òïÉáíÉå= bí~ééÉ= Éáå= cêáÉÇÉåëéêçòÉ≈= Ç~êΩÄÉê= ÉáåÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= c^o`= ÉáåÉå=
t~ÑÑÉåëíáääëí~åÇ=Éêâä®êÉI=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=áÜêÉ=t~ÑÑÉå=~ÄòìÖÉÄÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÇÉãçÄáäáëáÉêÉå=
òì= ãΩëëÉåK= aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= îÉêòáÅÜíÉ= Ç~åå= êÉòáéêçâ= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉ= ãáäáí®êáëÅÜÉ= lÑÑÉåëáîÉå=
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ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dìÉêáää~K=a~ë=d~åòÉ= ëçääÉ=ìåíÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉê=^ìÑëáÅÜí=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=aáÉ= c^o`=
Éêâä®êíÉ= áã= cÉÄêì~ê= OMMRI= ÉáåÉå= cêáÉÇÉåëéêçòÉ≈= åìê= Ç~åå= ÑΩê= ã∏ÖäáÅÜI= ïÉåå= ã~å= áÜê=
éçäáíáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=òìÉêâÉååÉK=aáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=âçåíÉêíÉI=ã~å=â∏ååÉ=áÜê=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=
`Ü~ê~âíÉê= åìê= Ç~åå= òìÉêâÉååÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= c^o`= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉ= ÖÉï~äíí®íáÖÉ= ^âíáçåÉå=
îÉêòáÅÜíÉíÉåK= aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ëÅÜäìÖ= ~äë= lêíI= ìã= ΩÄÉê= ÉáåÉ= Üìã~åáí®êÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= òì=
îÉêÜ~åÇÉäåI=Éáå=âäÉáåÉë=açêÑI=mçòç=^òìäI=îçêI= áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=ëçääíÉå=ÇÉå=c^o`=
Ç~ÄÉá= ~ääÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÖ~ê~åíáÉå= ÖÉÄÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= c^o`= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉÜ~êêíÉå= ~ìÑ= áÜêÉê=
cçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=Éåíãáäáí~êáëáÉêíÉå=wçåÉ=áå=dê∏≈É=îçå=òïÉá=hçããìåÉåK=kÉÄÉå=ëÅÜïáÉêáÖÉê=
éçäáíáëÅÜÉê= sÉêãáííÉäÄ~êâÉáí= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= wçåÉI= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå= ëÅÜäÉÅÜíÉå=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=m~ëíê~å~I=ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖI=~ìë=áÜê=â∏ååíÉå=òì=Öêç≈É=
ãáäáí®êáëÅÜÉ= sçêíÉáäÉ= ÑΩê= ÇáÉ= c^o`= Éêï~ÅÜëÉåK= hêáíáâÉê= ïÉåÇÉå= ÉáåÉI= ÇáÉëÉë= ïáÉ= ~ìÅÜ=
~åÇÉêÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= ł^ÅìÉêÇç= eìã~åáí~êáç“I= ëÉáÉå= åáÅÜí=
ëíáÅÜÜ~äíáÖK=aÉåå=Éë=ëÉá=â~ìã=îçêëíÉääÄ~êI=Ç~≈=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wçåÉ=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=îçã=jáäáí®ê=
ÉáåòìåÉÜãÉå= ëÉáI= ëÉäÄëí= ïÉåå= ÇáÉ= c^o`= ëáÅÜ= Ççêí= ÑÉëíëÉíòÉå= ïçääÉK= aáÉ= pçêÖÉ= ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖI= ÉáåÉ= Üìã~åáí®êÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= â∏ååÉ= òì= ÉáåÉê= Öê∏≈ÉêÉå= pÜçï= ãáí=
Üìã~åáí®êÉã= mêÉëíáÖÉÖÉïáåå= ÑΩê= ÇáÉ= c^o`= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ=
ïÉêÇÉåI= ëÅÜÉáåí= ÉÄÉåÑ~ääë= åìê= ÄÉÖêÉåòí= ÄÉÖêΩåÇÄ~êK= aÉåå= ÇáÉ= sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå= ÉáåÉê=
Üìã~åáí®êÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÖÉÄÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÇÉê= c^o`= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= hçåí~âíÉ= ãáí= ÇÉê=
háêÅÜÉI= ÇÉê= wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= òì= éÑäÉÖÉåK= fã=
kçîÉãÄÉê= ëéê~ÅÜÉå= ëáÅÜ= SPB= ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìëK=aìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïìÅÜë=ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ëí®êâÉê= ~äë= ÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= c^o`K= ^ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖI= ÉáåÉ=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ÑêÉáÖÉä~ëëÉåÉå= dìÉêáääÉêçëI= îçê= ~ääÉã= ÇÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=
ãáííäÉêÉå= o®åÖÉI= ïΩêÇÉå= tÉÖÉ= ÑáåÇÉåI= ìã= áå= ÇáÉ= oÉáÜÉå= ÇÉê= c^o`= òìêΩÅâòìâÉÜêÉåI=
ëÅÜÉáåí= bñéÉêíÉå= áã= iáÅÜíÉ= ÑêΩÜÉêÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ÑêÉáÖÉä~ëëÉåÉå= dìÉêáääÉêçë= áå=
hçäìãÄáÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= qêçíò= ~ääÉê= e®êíÉ= Ü~ÄÉ=
ëÉäÄëí= ÇáÉ= pÜ~êçåJoÉÖáÉêìåÖ= fëê~Éäë= é~ä®ëíáåÉåëáëÅÜÉ= dÉÑ~åÖÉåÉ= ÄÉÑêÉáíI= çÜåÉ= Ç~≈= ÇáÉëÉ=
Ü∏ÜÉêÉ= oáëáâÉå= ÑΩê= Ç~ë= i~åÇ= ÄÉïáêâí= Ü®ííÉåK= pí~ííÇÉëëÉå= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= fëê~Éäë=
áåíÉêå~íáçå~äÉå= _ÉáÑ~ää= ÖÉÉêåíÉíK= aáÉ= oáëáâÉå= ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= ^äíÉêå~íáîÉ= îçå=
båíÑΩÜêíÉåÄÉÑêÉáìåÖÉå=ÇìêÅÜ=hçãã~åÇçíêìééÉå=ëÉáÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=ìåíÉê=Üìã~åáí®êÉå=ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÉáåÉê=Üìã~åáí®êÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖK=
=
cΩê= îáÉäÉ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ~âòÉéíáÉêíÉ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ=jáííÉ=aÉòÉãÄÉê= ÉáåÉå= îçå= cê~åâêÉáÅÜI=
pé~åáÉå= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ÉåíïáÅâÉäíÉå= sÉêãáííäìåÖëîçêëÅÜä~Ö= ÉáåÉê= NUM= èâã= Öêç≈Éå=
Éåíãáäáí~êáëáÉêíÉå=wçåÉ=áå=ÇÉã=îçå=ÇÉê=c^o`=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=dÉÄáÉí=òìê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉë=
ł^ÅìÉêÇç=eìã~åáí~êáç“K= mê®ëáÇÉåí=rêáÄÉ=ï~åÇíÉ= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ÇáêÉâí= ~å= ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=
çÜåÉ= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= mçëáíáçå= ÇÉê= c^o`I= ÇáÉ= ëáÅÜ= Äáë= OR= aÉòÉãÄÉê= åáÅÜí= Éêâä®êí= Ü~íI= òì=
ÉêìáÉêÉåK==
=
cΩê= ã~åÅÜÉ= ÄÉëí®íáÖí= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖëÜ~äíìåÖ= ÇÉêÉå= iÉêåÑ®ÜáÖâÉáí= áå= cêáÉÇÉåëÑê~ÖÉåK=
^åÇÉêÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ëÉÜÉå= ëáÉ= ~äë= å∏íáÖÉ= hìêëâçëãÉíáâ= Üáå= òì= łjáííÉ“= ÇÉë==
jÉáåìåÖëëéêÉâíêìãë= áã= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=t~ÜäÉå= OMMSK= fããÉêÜáå= ÄÉÑΩêïçêíÉíÉå= Ñ~ëí= TOB=
ÇÉê=jáííÉ=aÉòÉãÄÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=hçäìãÄá~åÉê==^åå®ÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=bik=
ìåÇ=c^o`K=
=
wìã=mêçòÉ≈=ãáí=ÇÉå=m~ê~ãáäáí®êëL^r`W=pÅÜ~ÅÜëéáÉä=çÜåÉ=oÉÖÉäå\=
fã=OMMP=ÄÉÖçååÉåÉå=aÉãçÄáäáëÉêìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=é~ê~ãáäáí®êáëÅÜÉå=dêìééÉå=ïÉêÇÉå=Äáë=
båÇÉ=OMMR=å~ÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëò~ÜäÉå=ìã=ÇáÉ=NPKRMM=h®ãéÑÉê=áÜêÉ=t~ÑÑÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=
ìåÇ= NU= êÉÖáçå~äÉI= é~ê~ãáäáí®êáëÅÜÉ= píêìâíìêÉå= ÇÉ~âíáîáÉêí= ëÉáåK= kçÅÜ= Å~K= UMMM= m~ê~ë=
ãΩ≈íÉå=OMMS=áã=mêçòÉ≈=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=
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=
sçå= ^åÑ~åÖ= ~å= ï~ê= ÇÉê= mêçòÉ≈= ãáí= ÇÉå= ^r`I= ~ìÅÜ= ã~åÖÉäë= âä~êÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=Ü∏ÅÜëí=ìãëíêáííÉåK=bêëí=å~ÅÜ=òïÉáà®ÜêáÖÉê=aÉÄ~ííÉ=ëÉáí=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=
ÇÉë= dÉëÉíòÉë= kêK= UR= EiÉó= ÇÉä= ^äíÉêå~íáîáÇ~Ç= mÉå~äF= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ= ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ=
hçåÖêÉ≈=áã=gìåá=Ç~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=dÉëÉíò=ÑΩê=gìëíáò=ìåÇ=cêáÉÇÉå=EiÉó=ÇÉë=gìëíáÅá~=ó=m~òFK=a~ë=
îçê= ~ääÉã= îçå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ìåÇ= å~íáçå~äÉå= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëçêÖ~åáë~íáçåÉå= ÜÉÑíáÖ=
âêáíáëáÉêíÉ=dÉëÉíò= îÉêëìÅÜí= Éáå=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= òì= ÑáåÇÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçå=
ÑêáÉÇÉåëÄáäÇÉåÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= áå= ÉáåÉã= ïÉáíÉêä~ìÑÉåÇÉå= hçåÑäáâí= ìåÇ= å~íáçå~äÉå= ìåÇ=
áåíÉêå~íáçå~äÉå= pí~åÇ~êÇë= îçå= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK= a~ë= dÉëÉíò= ëçää= ÉáåÉ= ^êí= nì~Çê~íìê= ÇÉë=
hêÉáëÉë= êÉÖÉäåW= Éë= ãì≈= ÉáåÉêëÉáíë= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= kçêãÉå= òìãáåÇÉëí= áå= Éíï~=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= òìã= ~åÇÉêå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= áääÉÖ~äÉå= qêìééÉå= òìê= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ=
ãçíáîáÉêÉåI=ìã==áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=dÉï~äí=ÉáåòìÇ®ããÉåI=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=éçíÉåíáÉääÉ=léÑÉêò~Üä=
òì= îÉêêáåÖÉêåK= a~= áå= hçäìãÄáÉåI= ~åÇÉêë= ~äë= ÄÉá= Ñ~ëí= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå=
sÉêÖäÉáÅÜëÑ®ääÉåI=pΩÇ~Ñêáâ~I=^êÖÉåíáåáÉåI=`ÜáäÉI=bä=p~äî~ÇçêI=dì~íÉã~ä~I=ÇÉê=hçåÑäáâí=åáÅÜí=
ÄÉÉåÇÉí=áëíI=ï®êÉ=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=òì=ÜçÜÉå=oÉÅÜíëëí~åÇ~êÇë=ïÉÇÉê=ÇáÉ=m~ê~ãáäáí®êë=
ÇÉå= ÇÉêòÉáíáÖÉå= mêçòÉ≈= ÑçêíëÉíòÉåI= åçÅÜ= ÇáÉ= dìÉêêáää~= ëé®íÉê= Éáåã~ä= áå= ÉáåÉå= mêçòÉ≈=
ÉáåíêÉíÉå= ïΩêÇÉK= få= ÇÉå= ÄÉå~ååíÉå= c®ääÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= sÉêÑçäÖìåÖ= ÇÉê= q®íÉê= = ÇìêÅÜ= = ÇáÉ=
píê~Ñàìëíáò= ãáí= ~åÇÉêÉå= cçêãÉå= ÇÉê= _ÉÑêáÉÇìåÖ= ìåÇ= táÉÇÉêÖìíã~ÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= léÑÉê=
ÉêëÉíòíK= jÉáëí= áå= cçêã= îçå= t~ÜêÜÉáíëâçããáëëáçåÉå= òìê= oÉâçåëíêìâíáçå= ÇÉê= âêáãáåÉääÉå=
j~ÅÜÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=áå=cçêã=îçå=ëóãÄçäáëÅÜÉê=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉê=táÉÇÉêÖìíã~ÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
léÑÉêK=pΩÇ~Ñêáâ~=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉêëÉíòíÉ=dÉÑ®åÖåáëëíê~ÑÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=âçääÉâíáîÉ=h~íÜ~êëáëI=
îçå= ÇÉê= Éë= ëáÅÜ= Éêï~êíÉíÉI= ÇáÉ=tìåÇÉå= ÇÉê= ^é~êíÜÉáÇ= äÉáÅÜíÉê= òì=ΩÄÉêïáåÇÉåI= ìã= ÉáåÉ=
ãìäíáJÉíÜåáëÅÜÉ=k~íáçå=òì=ÖêΩåÇÉåK==
=
báå= ëçäÅÜÉë= jçÇÉää= ï~ê= ÑΩê= hçäìãÄáÉå= ïÉÇÉê= ïΩåëÅÜÄ~ê= åçÅÜ= ã∏ÖäáÅÜK= ^ìÅÜ= Ç~= ÇáÉ=
pí~åÇ~êÇë=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=qê~åëáíáçåëéêçòÉëëÉ=å~ÅÜ=aáâí~íìêÉå=çÇÉê=
hçåÑäáâíÉå= àìêáëíáëÅÜ= ~åëéêìÅÜëîçääÉê= ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇI= ~åÇÉêÉ=tÉêíÉ= ìåÇ= mÉêòÉéíáçåÉå= ~äë=
Ç~ã~äë=ÖÉäíÉåK==
=
a~ë=dÉëÉíò=êÉÖÉäí=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=_Éëíê~ÑìåÖ=ÇÉê=q®íÉê=ìåÇ=táÉÇÉêÖìíã~ÅÜìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=léÑÉê=Ó=ëÉÜê=âìêò=ÖÉÑ~ëëí=Ó=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=tÉáëÉW=
=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=dêìééÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉëÉíò=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïçääÉåI=ãΩëëÉå=
áÜêÉ=q~íÉå=ÖÉëíÉÜÉåI=E^êíáâÉä=NTFI=òìê=t~ÜêÜÉáí=ÄÉáíê~ÖÉå=E^êíáâÉä=NRF=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÖÉÄÉåI=~å=ÇÉå=léÑÉêå=táÉÇÉêÖìíã~ÅÜìåÖ=òì=äÉáëíÉå=E^êíáâÉä=OPI=PUI=QPFK=tÉåå=ÇáÉ=q®íÉê=
łîÉêÖÉëëÉå“I=ÄÉëíáããíÉ=q~íÉå=òì=ÖÉëíÉÜÉåI=îÉêäáÉêÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=sçêêÉÅÜíÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉëI=
ëçÄ~äÇ=ëáÉ=áã=å~ÅÜÜáåÉáå=ÇáÉ=q~í=~åÉêâÉååÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜìäÇáÖíÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉ=ł~äíÉêå~íáîÉ=
píê~ÑÉ“=áå=e∏ÜÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=R=ìåÇ=ã~ñáã~ä=U=g~ÜêÉåK=aÉê=ãáí=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=píê~ÑÉ=
_ÉÇ~ÅÜíÉ= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ëÉáåÉ= oÉëçòá~äáëáÉêìåÖ= ÉåíïÉÇÉê= ΩÄÉê= ^êÄÉáí= çÇÉê= píìÇáìã=
ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=dÉÑ®åÖåáëëíê~ÑÉ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=
=
léÑÉê= Ü~ÄÉå= oÉÅÜí= ~ìÑ= táÉÇÉêÖìíã~ÅÜìåÖI= ÇìêÅÜ= táÉÇÉêÉêÜ~äí= îçå= ÑêΩÜÉê= áääÉÖ~ä=
ÖÉê~ìÄíÉå= dΩíÉêåI= ÇìêÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= bêâä®êìåÖÉå= ÇÉê= oÉìÉ= ìåÇ= _áííÉå= ìã= sÉêòÉáÜìåÖ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píê~Ñí®íÉêI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêëéêÉÅÜÉå=ÇáÉëÉêI= áÜêÉ=q~íÉå=åáÅÜí=òì=ïáÉÇÉêÜçäÉå=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇÉêÉå=jáí~êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑÑáåÇìåÖ=îçå=sÉêëÅÜïìåÇÉåÉå=çÇÉê=qçíÉåK=
=
aÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖëéêçòÉ≈= ÇÉê=^r`=ìåÇ= ëÉáåÉ= òìâΩåÑíáÖÉå=`Ü~åÅÉå=ïÉêÇÉå=
ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= éÉêòáéáÉêíW= = aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÖÉëíÉÜí= òï~ê= ÉáåI= Ç~ë= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ= wáÉä=
ÉáåÉê=íçí~äÉå=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ=Äáë=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMR=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉå=òì=â∏ååÉå=Ó=ãÉÜê=
~äë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=m~ê~ë=ëáåÇ=åçÅÜ=òì=ÇÉãçÄáäáëáÉêÉåI=îçê=~ääÉã=áå=dÉÖÉåÇÉå=ãáí=ëí~êâÉã=
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hçâ~J^åÄ~ì=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖëêçìíÉå=Ó==ìåíÉêëíêÉáÅÜí=~ÄÉê=òìÖäÉáÅÜI=Ç~≈=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=
ëÅÜçå= ÇÉãçÄáäáëáÉêí= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉï~äíí~íÉå= áå= m~ê~JwçåÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ~ÄÖÉåçããÉå=
Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ= m~ê~ãáäáí®êë= ëíçééíÉå= ãÉÜêã~äë= âìêòÑêáëíáÖ= ÇÉå= mêçòÉ≈I= = òìäÉíòí= = ~äë= ÉáåÉê= áÜêÉê=
ÇΩëíÉêëíÉå= cáÖìêÉåI=aáÉÖç=jìêáääç= ~äá~ë=açå=_Éêå~I= áåë=dÉÑ®åÖåáë=ï~åÇÉêíÉI= ÖÉÄÉå= ~ÄÉê=
îçêI=Ç~ë==òìê=_ÉÑêáÉÇìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=áÜåÉå=ÄáëÜÉê=j∏ÖäáÅÜÉ=ÖÉí~å=òì=Ü~ÄÉåK=
=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëçêÖ~åáë~íáçåÉåI= ÇáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= iáåâëé~êíÉáÉåI= ÇáÉ= äáÄÉê~äÉ= m~êíÉáI=
ïáÅÜíáÖÉ= gçìêå~äáëíÉåI=lêÖ~åáëãÉå= ÇÉê= sÉêÉáåáÖíÉå=k~íáçåÉåI= ÇáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ=
Éìêçé®áëÅÜÉ= mêÉëëÉI= ïÉáëÉå= = ~ìÑ= áããÉê= ïáÉÇÉê= îçêâçããÉåÇÉ= sÉêäÉíòìåÖÉå= ÇÉë=
t~ÑÑÉåëíáääëí~åÇÉëI= ã~ëëáîÉå= ÄÉï~ÑÑåÉíÉå= aêìÅâ= ÇÉê= m~ê~ë= áå= ÄÉëíáããíÉå= qÉáäÉå= ÇÉë=
i~åÇÉëI= ëÉäÄëí= áå= ëçäÅÜÉåI= áå= ÇÉåÉå= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖÉå= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåI= Üáå= ìåÇ=
ÄÉòïÉáÑÉäåI= çÄ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= Ç~ÜáåíÉêëíÉÜÉåÇÉå= m~ê~åÉíòÉ= ÇÉë=
aêçÖÉåÜ~åÇÉäë=ìåÇ=áÜêÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=j~ÅÜí=òÉêëí∏êí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉåK==
=
aáÉ=pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖëÖêìééÉå=E^r`F=ëáåÇ=áåòïáëÅÜÉå=áã=ï~ÜêÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë=âÉáåÉ=
m~ê~ãáäáí®êë= ãÉÜêI= Ç~= ëáÉ= ïÉÇÉê= aêçÖÉåÜ®åÇäÉêå= åçÅÜ= páÅÜÉêÜÉáíëâê®ÑíÉå= ÇÉë= pí~~íÉëI=
dêç≈ÖêìåÇÄÉëáíòÉêå=çÇÉê=äçâ~äÉå=éçäáíáëÅÜÉå=`~ìÇáääçë=ÄòïK=`~òáèìÉë=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ëáåÇK=
lÄïçÜä=Ñê~ÖãÉåíáÉêí=ìåÇ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=òÉêëíêáííÉåI=ÄáäÇÉå=ëáÉ=ÜÉìíÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=
qêìééÉå= ãáí= ÉáåÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå= fÇÉåíáí®íI= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= açâíêáå= ìåÇ= _ÉÑÉÜäëÖÉï~äíK= aáÉ=
^r`= Ü~ÄÉå= ~ìÑ= êÉÖáçå~äÉê= bÄÉåÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= hçåíêçääÉI= pÅÜìíò= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉåI= ÇáÉ=
cçêãáÉêìåÖ= îçå= gìëíáò= ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=lêÇåìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK= páÉ= ÄÉëáíòÉå=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=
ΩÄÉê= ÇÉå= aêçÖÉåÜ~åÇÉäI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ëáÉ= áÜå= ëÉäÄëí= åáÅÜí= áããÉê= ÄÉíêÉáÄÉåK= aáÉ=
pçòá~äçêÇåìåÖI=ÇáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÉêêáÅÜíÉí=Ü~ÄÉåI=áëí=òï~ê=ÄäìíáÖ=ìåÇ=éêáãáíáîI=~ÄÉê=
ëçäáÇÉ= ìåÇ= âçÜ®êÉåíK= fÜêÉ= dÉïáååÉ= ~ìë= ÇÉê= hçåíêçääÉ= ÇÉë= aêçÖÉåÜ~åÇÉäëI= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
hçêêìéíáçå=ìåÇ= ~åÇÉêÉå= áääÉÖ~äÉå= ìåÇ= äÉÖ~äÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå= îÉêëíÉÜÉå= ëáÉ= ÖÉëÅÜáÅâí= áå= ÇáÉ=
hçããìåÉå= òì= äÉáíÉåI= ÇáÉ= îçå= áÜåÉå= âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK= aáÉë= ìåÇ= áÜêÉ= h~é~òáí®íÉå= òìê=
hçåÑäáâíä∏ëìåÖ= áå= píêÉáíÑ®ääÉå= îçå= _ΩêÖÉêå= òìê= báåÜ~äíìåÖ= îçå= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄòïK=
w~ÜäìåÖ= îçå= ~äíÉå= pÅÜìäÇÉå= Äáë= Üáå= òìê= i∏ëìåÖ= îçå= bÜÉéêçÄäÉãÉåI= Ü~ÄÉå= áÜåÉå= Öêç≈É=
iÉÖáíáãáí®íëê®ìãÉ= áå= ÇÉå= îçå= áÜåÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå= dÉÖÉåÇÉå= ÖÉÖÉÄÉåK= aáÉ= ^r`= Ü~ÄÉå=
ÇáÉëÉë=póëíÉã=åáÅÜí=ÉêÑìåÇÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëÉíòÉå=îçêÖÉÑìåÇÉåÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=hçêêìéíáçå=
ÇìêÅÜ= äçâ~äÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= bäáíÉå= ãáí= Çê~ëíáëÅÜÉêÉåI= ÖÉï~äíí®íáÖÉêÉå=
jáííÉäå= ÑçêíK= ^ääÉêÇáåÖë= ãáí= Öê∏≈ÉêÉå= _ÉåÉÑáíë= ÑΩê= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖI= ÇÉêÉå= hçåëìã= ìåÇ=
fåîÉëíáíáçåK==
=
páÉ= Ü~ÄÉå= áå= áÜêÉå= dÉÄáÉíÉå= Ó= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dìÉêáää~= áå= = âäÉáåÉêÉã=j~ëëÉ= Ó= ÉáåÉ= åÉìÉ=
pçòá~äçêÇåìåÖ=ÉêêáÅÜíÉíI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ãçÇÉêåáëáÉêÉåÇÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=
sÉêÑ~ëëìåÖ= îçå= NVVN= ëíÉÜíK= eáÉê= ëÉÜÉå= îáÉäÉ= _ÉçÄ~ÅÜíÉê= ÇáÉ= tìêòÉäI= ÇÉå= ï~ÜêÉå=
eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉë= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= hçåÑäáâíëW= ÇáÉ= káÅÜíîÉêÉáåÄ~êâÉáí= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã=
ìêÄ~åÉåI= éêçÖêÉëëáîÉåI= ãçÇÉêåÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéêçàÉâí= òìê= bêêáÅÜíìåÖ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=
o®ìãÉI=ãáí=ëçòá~äÉê=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉã=Ñê~ÖãÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâí=
ÇÉê= pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖëÖêìééÉå= J= ®ÜåäáÅÜ= ÇÉã= = ÇÉê= dìÉêáää~J= ãáí= êÉÖáçå~äÉåI=
łåÉçÑÉìÇ~äÉå“= eÉêêëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå= = ìåÇ= = äçâ~äÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=
pí~~íëÖÉï~äíI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= fããìåáí®í= áÜêÉê= âêáãáåÉääÉå= råíÉêåÉÜãÉå= éêçÑáíáÉêÉå= â∏ååÉå=
~åÇÉêÉêëÉáíëK=
=
fÜêÉ= ã~ëëáîÉ= ^ééêçéêá~íáçå= îçå= i®åÇÉêÉáÉå= ÇáÉåÉå= = ïÉåáÖÉê= = ∏âçåçãáëÅÜÉã= ~äë=
éçäáíáëÅÜÉã=wïÉÅâI==EÜÉìíÉ=ëÅÜ®íòí=ã~å=òïáëÅÜÉå=O=ìåÇ==Q=jáçK=eÉâí~ê=áå=m~ê~Ü~åÇI=~äëç=
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ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= éêçÇìâíáîÉêÉå= i®åÇÉêÉáÉåFI= Ç~= Éê= ëáÉ= éÜóëáëÅÜ= ëÅÜΩíòíI= áÜåÉå= fããìåáí®í=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=gìëíáò==òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=îÉêëéêáÅÜíK==
aáÉ= ^r`= ÄÉÉáåÑäìëëÉå= çÇÉê= ÄÉëíáããÉå= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= _ÉïÉÖìåÖÉå= áå= ÉäÑ= Äáë=
ÇêÉáòÉÜå=aÉé~êíãÉåíëI=Ü~ÄÉå=Ç~ãáí=Öêç≈Éå=êÉÖáçå~äÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=éçäáíáëÅÜÉå=báåÑäì≈=~ìÑ=
å~íáçå~äÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=bÄÉåÉK=
=
aáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ëÉíòíÉ= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= Ç~ê~ìÑI= Ç~≈= Éêëí= å~ÅÜ= ÉáåÉê=
aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÄòïK= båíï~ÑÑåìåÖ= ÇÉê= m~ê~ãáäáí®êë= ÇáÉ= ã~ÅÜíîçääÉå= áääÉÖ~äÉåI= ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉå= áå= ÇÉå= oÉÖáçåÉå= äÉÖáíáãáÉêíÉå= kÉíòÉ= òÉêëí∏êí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK= aìêÅÜ= ÇÉå=
mêçíÉëí=ÇÉê=léÑÉêI=ÇáÉ=âçäìãÄá~åáëÅÜÉ=gìëíáòI=ÇÉå=aêìÅâ=ÇÉê=^ìëäáÉÑÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=rp^I=~ÄÉê=
~ìÅÜ= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= äÉÖ~äÉå= fåíÉÖê~íáçå= îçå=
ÑΩÜêÉåÇÉå=^r`JjáíÖäáÉÇÉêå=áå=Ç~ë=âçäìãÄá~åáëÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ==póëíÉãK=
rã=ÇÉå=mêçòÉ≈=~ã=i~ìÑÉå=òì=Ü~äíÉåI=ëÅÜÉáåí=ëáÉ=áå=®ÜåäáÅÜÉê=tÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^r`=
Öêç≈òΩÖáÖÉë= §ÄÉêëÉÜÉå= ìåÇ= dÉÇìäÇ= òÉáÖÉå= òì= ãΩëëÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= îçêÜÉêáÖÉ= oÉÖáÉêìåÖ=
m~ëíê~å~=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=já≈Äê®ìÅÜÉå=ÇÉê=c^o`K=páÉ=Ü~í=Éë=îÉêë®ìãí=çÇÉê=Éë=ï~ê=áÜê=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜI=áå=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå==ÇêÉá=sÉêÜ~åÇäìåÖëà~ÜêÉå==ãáí=ÇÉå=^r`=ÇÉêÉå=wìÖÉëí®åÇåáëëÉ=
òìê= aÉãçâê~íáëáÉêìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçåÉåI= òìã= wÉêëí∏êÉå= áÜêÉê= aêçÖÉåÜ~åÇÉäåÉíòÉ= ìåÇ= áÜêÉê=
ÖÉÜÉáãÉå= píêìâíìêÉåI=ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ= äÉÖ~äÉI= ëÉãáäÉÖ~äÉ= ìåÇ= áääÉÖ~äÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ= êÉÖÉäíI= òì=
ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
cΩê= ÇáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÖÉÜí= Éë= áã= sÉêÜ®äíåáë= òì= ÇÉå= m~ê~ë= åáÅÜí= ìã= ÇáÉ=
ãáäáí®êáëÅÜÉ= sçêÜÉêêëÅÜ~ÑíK= aáÉ= Ü~í= ëáÉ= ïçÜä= ÉêêÉáÅÜíK= pçåÇÉêå= ìã= ÉáåÉå= hêáÉÖ= òìê=
aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉë= îÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖÉå= dÉï~äíãçåçéçäë= ÇÉë= pí~~íëI= I= áå= ~ääÉå= oÉÖáçåÉå=
ÇÉë=i~åÇÉëI=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=^r`JoÉÖáçåÉåK==_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=páÉÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=m~ê~ë=
áëí=IÇ~≈=ÇÉê=pí~~í=~äë=ÉáåòáÖÉê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÅÜΩíòÉåI=píÉìÉêå=ÉêÜÉÄÉåI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖ= ÄÉíêÉáÄÉåI= ëáÅÜ= ~äëç= ~äë= ÉáåòáÖÉë= éçäáíáëÅÜÉë= póëíÉã= áã= ÖÉë~ãíÉå=
âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=qÉêêáíçêáìã=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â~ååK=
=
eáÉêòì= ÉãéÑÉÜäÉå= ^å~äóëíÉå= ïáÉ= dìëí~îç= aìåÅ~å= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ãáåÇÉëí= îáÉê= ÇêáåÖÉåÇÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ìã=ÇáÉ=_äçÅâ~ÇÉå=áã=hçåÑäáâí=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåW==
=
wìå®ÅÜëí= ãΩëëíÉå= ÇáÉ= hçåíêçääã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= wÉåíê~äëí~~íë= ΩÄÉê= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå=
qê~åëÑÉêë= ÑΩê= bêòáÉÜìåÖI= dÉëìåÇÜÉáíI= båÉêÖáÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ~å= ÇáÉ=
oÉÖáçåÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ìã= áÜêÉå=jáëëÄê~ìÅÜ=ÇìêÅÜ= áääÉÖ~äÉI=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=dêìééÉå=
ìåÇ=âçêêìéíÉ=cìåâíáçå®êÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=
=
a~åå=ÄÉÇΩêÑÉ= Éë= ÉáåÉê=^Öê~êêÉÑçêãI= ëçïçÜä= òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê= îçå=ÇÉå=m~ê~ëI= òìã=qÉáä=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= dìÉêáää~= ~åÖÉÉáÖåÉíÉå= i®åÇÉêÉáåI= ïáÉ= ~ìÅÜ= òïÉÅâë= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=
kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëK=aáÉ=dìÉêáää~=ÑáåÇÉí= áå=ÇÉå=hçâ~J^êÄÉáíÉêå= áÜêÉ=ëçòá~äÉ=_~ëáëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=i®åÇÉêÉáÉå=ÇÉê=m~ê~ë=ÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=m~ê~ë=Ü~ÄÉå=
ÇìêÅÜ= áÜêÉå= ÉåçêãÉå= i~åÇÄÉëáíò= ëçïçÜä= áÜêÉ= éçäáíáëÅÜÉ= j~ÅÜí= ~äë= ~ìÅÜ= áÜêÉ= fããìåáí®í=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=gìëíáòîÉêÑçäÖìåÖ=~ÄÖÉëáÅÜÉêíK=
=
aêáííÉåë= ãΩëëíÉ= ÇáÉ= ÇÉÑÉåëáîÉ= hçåòÉéíáçå= ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= píêÉáíâê®ÑíÉ= îÉê®åÇÉêí=
ïÉêÇÉåK= fÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= â∏ååÉ=åáÅÜí= åìê= Ç~êáå= ÄÉëíÉÜÉåI=dìÉêáää~J= çÇÉê= m~ê~ãáäáí®êJcΩÜêÉê=
ÑÉëíòìåÉÜãÉåI= ÇáÉ= çÜåÉÜáå= ïáÉÇÉê= äÉáÅÜí= òì= ÉêëÉíòÉå= ï®êÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~êáåI= Ç~ë=
dÉï~äíãçåçéçä= ÇÉë= pí~~íÉë= áã= Ö~åòÉå= qÉêêáíçêáìã= ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK= a~òì= ãΩ≈íÉå= ëáÉ=
ïáÉÇÉêÖÉïçååÉåÉ=oÉÖáçåÉå=îÉêíÉáÇáÖÉå=ìåÇ=âçåíêçääáÉêÉåI=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÅÜΩíòÉå=ìåÇ=
ÇáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= pçòá~äçêÇåìåÖ= ÇìêÅÜëÉíòÉå= â∏ååÉåK= sçå= ÉáåÉê=
^Öê~êêÉÑçêã= ÄÉÇ~ÅÜíÉ= häÉáåÄ~ìÉêå= â∏ååíÉå= Ç~ë= áÜåÉå= òìÖÉïáÉëÉåÉ= i~åÇ= Ó= ëç= ÇáÉ=



 10

bãéÑÉÜäìåÖ= aìåÅ~åë= Ó= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáäáí®êÇáÉåëí= å~ÜÉ= ~å= áÜêÉã= tçÜåçêí= ãáí=
mçäáòÉáÑìåâíáçåÉå= ~ÄÖÉäíÉå= ìåÇ= ëç= sÉêëìÅÜÉ= ÉáåÉê=táÉÇÉêÉêçÄÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÑêΩÜÉêÉå=
é~ê~ãáäáí®êáëÅÜÉå=báÖÉåíΩãÉê=~ÄïÉÜêÉåK=
=
^å=îáÉêíÉê=píÉääÉ=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ãáí=^ìëÄ~ì=ÇÉê=
fåÑê~ëíêìâíìêÉå= ÑΩê= qê~åëéçêíI= hçããìåáâ~íáçåI= qÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= îçå=
áåíÉêåÉå= j®êâíÉåI= ìã= ÇáÉ= içëä∏ëìåÖ= îçå= ÇÉå= ÄáëÜÉê= åçíïÉåÇáÖÉå= dÉäÇëíê∏ãÉå= ~ìë=
áääÉÖ~äÉå=m~ê~JI=k~êÅçJ=çÇÉê=dìÉêáää~J^âíáîáí®íÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=
bêëí=ëç=ìåÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ó=ïáÉ=îçå=îáÉäÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëJkdlë=ÖÉÑçêÇÉêí=Ó=ÇáÉ=^åÇêçÜìåÖ=
Ü∏ÜÉêÉê= píê~ÑÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ= é~ê~ãáäáí®êáëÅÜÉ= cΩÜêÉêI= â∏ååÉ= Éáåã~ä= ÇÉê= hêáÉÖ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ=
^r`= J= ìåÇ= ÇáÉ= dìÉêáää~= J= ÖÉïçååÉå= ìåÇ= ÇÉê= dÉÑ~Üê= ÇÉë= §ÄÉêÖ~åÖë= îçå= áääÉÖ~äÉå=
m~ê~ãáäáí®êë= ìåÇ= ~ìÑëí®åÇáëÅÜÉå= dìÉêáääÉêçë= òìã= çêÖ~åáëáÉêíÉå= sÉêÄêÉÅÜÉå= òïÉÅâë=
j~ÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÄÉÖÉÖåÉí=ïÉêÇÉåK=
=
OK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=
=
jáí= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= QIRB= t~ÅÜëíìã= áã= g~ÜêÉ= OMMR= äáÉÖí= hçäìãÄáÉå= áã= jáííÉäÑÉäÇ= ÇÉê=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉê= ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=i®åÇÉê= EsÉåÉòìÉä~W=VBI=^êÖÉåíáåáÉå=UISBI=`ÜáäÉI=
m~å~ã~I=mÉêì=SBFK=wï~ê= áëí=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ= ëÉáí=NVVSI=ÇÉååçÅÜ= ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=
o~íÉ=bñéÉêíÉå=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=âÉáå=dêìåÇ=ÑΩê=cêÉìÇÉåÑÉáÉêåK=aÉåå=áã=~Ää~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=
ï~êÉå= ÇáÉ= ÉñíÉêåÉå=ìåÇ= áåíÉêåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå= ëç= ÖΩåëíáÖI= Ç~ëë= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë=t~ÅÜëíìã=
Ü®ííÉ= Éêï~êíÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= aáÉ= bñé~åëáçå= ÇÉê= tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÇÉê=
ïáÅÜíáÖëíÉå= êÉÖáçå~äÉå= e~åÇÉäëé~êíåÉê= hçäìãÄáÉåë= äáÉ≈Éå= ÇáÉ= ^ìëëÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ= òìã=
t~ÅÜëíìãëãçíçê= =ïÉêÇÉåK= fã= ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê= ëíáÉÖÉå= ÇáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= bñéçêíÉ= ìã=
ãÉÜê=~äë=Ç~ë=açééÉäíÉ=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãëI=ÇÉê=ÜçÜÉ=£äéêÉáëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= jáåÉåéêçÇìâíÉå= ÑΩÜêíÉå= òì= ÉáåÉã= Å~K= PMBáÖÉå= bñéçêíï~ÅÜëíìã= áã=
íê~ÇáíáçåÉääÉå= pÉâíçêK= = aáÉ= åáÅÜííê~ÇáíáçåÉääÉå= bñéçêíÉ= ëíáÉÖÉå= Ó= ~ìÅÜ=ïÉÖÉå= ÇÉê= ëí~êâÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìë=sÉåÉòìÉä~=Ó=ìã=ORBK=
=
^ÄÉê= ~ìÅÜ= _áååÉåÑ~âíçêÉå= ÄÉÖΩåëíáÖíÉå= ÇÉå= ^ìÑëÅÜïìåÖW= råíÉêåÉÜãÉêçéíáãáëãìëI=
^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ^ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= bñé~åëáçå= ÇÉê= dÉäÇéçäáíáâK= a~ë= dÉÑΩÜä=
Öê∏ëëÉêÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåë=Ñ∏êÇÉêíÉ=éêáî~íÉ= fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉåK=
aÉê= wÉåíê~äëí~~í= Ü~ííÉ= Öê∏≈ÉêÉ= péáÉäê®ìãÉ= ÑΩê= ^ìëÖ~ÄÉå= ïÉÖÉå= = báåëé~êìåÖÉå= = ÇÉê=
oÉÖáçåÉå= ìåÇ= ÖÉêáåÖÉêÉå= pÅÜìäÇÉåÇáÉåëíÉëK= iÉíòíÉêÉë= ïÉÖÉå= ÉáåÉê= = ^ÄïÉêíìåÖ= ÇÉê=
^ìëëÉåëÅÜìäÇ=èì~=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=mÉëçëK=aáÉ=wÉåíê~äÄ~åâ=îÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=
^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=mÉëçë=ÇìêÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=açää~êâ®ìÑÉ=òì=ëíçééÉå=ìåÇ=łëéêáíòíÉ“=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=
ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ= pìããÉå= áå= ÇÉå= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíëâêÉáëä~ìÑK= däÉáÅÜÉå= bÑÑÉâí=
ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=~ìÑ=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=PIR=já~=rpaçää~ê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=oΩÅâÑäΩëëÉ=å~ÅÜ==hçäìãÄáÉå=
~ìë= áääÉÖ~äÉå=^âíáîáí®íÉåI=aêçÖÉåÜ~åÇÉäI= ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉåK=aáÉ= fåÑä~íáçå= ë~åâ= äÉáÅÜí= îçå=RIR=
~ìÑ= RINBI= ÉÄÉåëç= ÇáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉI= ÇáÉ= çÑáòáÉää= ãáí= Å~K= NMBI= áåçÑáòáÉää= ãáí= NNITB=
EOMMQW=NOIR=BF=~åÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=hçåëìã~åëíáÉÖ=ìåÇ=ÇÉå=ÇÉê=
båÇå~ÅÜÑê~ÖÉK==
=
aÉê= áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=e~åÇÉäI= ÇÉê= ÄáëÜÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= Å~K= NRB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=e~åÇÉäëîçäìãÉåë=
~ìëã~ÅÜíI= ëçää= ÇìêÅÜ= Ç~ë= = båÇÉ= kçîÉãÄÉê= OMMR= ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉ= cêÉáÜ~åÇÉäë~ÄâçããÉå=
òïáëÅÜÉå==^åÇÉåé~âí=ìåÇ==jÉêÅçëìê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= òìê= råíÉêòÉáÅÜåìåÖ= ÉáåÉë= cêÉáÜ~åÇÉäë~ÄâçããÉåë= ãáí= ÇÉå= sÉêÉáåáÖíÉå=
pí~~íÉå= Eqi`F= âçååíÉå= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK= hçäìãÄáÉå= ã∏ÅÜíÉ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê=
ÉáåáÖÉ= ^Öê~êéêçÇìâíÉI= òK_K= wìÅâÉêI= ÉáåÉå= äÉáÅÜíÉêÉå= wìÖ~åÖ= òìã= åçêÇ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
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j~êâí==ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=^Öê~êéêçÇìâíÉI=ÇáÉ=~êÄÉáíëáåíÉåëáî=ëáåÇI=òK_K=j~áë=çÇÉê=oÉáëI=
îçê= ÄáääáÖÉêÉê= hçåâìêêÉåòï~êÉ= ÇÉê= rp^= ëÅÜΩíòÉåK= ^ìÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= łáåíÉääÉâíìÉääÉå=
báÖÉåíìãë“=ãΩëëÉå=åçÅÜ=ÖÉå~ìÉêÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=m~íÉåíÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=
ìã= ÇáÉ= âçäìãÄá~åáëÅÜÉ= _áçÇáîÉêëáí®í= òì= ëÅÜΩíòÉåK= a~= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= áã= g~ÜêÉ=
OMMS= mê®ÑÉêÉåòòçÉääÉ= = ÑΩê= hçäìãÄáÉå= åáÅÜí= îÉêä®åÖÉêå= ïÉêÇÉåI= ëÅÜÉáåí= ÉáåÉ=
råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=qi`=Äáë=jáííÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMS=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK==
=
pÅÜäÉÅÜíÉêÉ= ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ìëëÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= Éêï~êíÄ~êÉ= îÉêëí®êâíÉ= ^ÖêÉëëáçåÉå=
ÇÉê= dìÉêêáää~= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= m~êä~ãÉåíëJ= ìåÇ= mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëï~ÜäÉå= áã= g~ÜêÉ= OMMSI=
Éêï~êíÉíÉ= _~áëëÉå= ÇÉê= mêÉáëÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉê= bñéçêíêçÜëíçÑÑÉ= EhçÜäÉI= jáåÉåéêçÇìâíÉI= £äI=
h~ÑÑÉÉF= ä~ëëÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ^ÖÉåíìêÉå= Éáå= t~ÅÜëíìã= ìåíÉê= QB= áã= g~ÜêÉ= OMMS=
éêçÖåçëíáòáÉêÉåK=
=
PK=pçòá~äÉåíïáÅâäìåÖW=^êãìí=ìåÇ=råÖäÉáÅÜÜÉáí=
=
qêçíò=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉåI= ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=tÉäíÄ~åâI=Ç~ëë= Å~K=SRB=ÇÉê=
âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉI=~äëç=ãáí=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=rpA=O=éêç=
q~ÖI=äÉÄÉåK=UMB=ÇÉê=i~åÇÄÉî∏äâÉêìåÖ=äÉÄí=áå=êÉä~íáîÉêI=QOB=áå=ÉñíêÉãÉê=^êãìí=I=äÉÇáÖäáÅÜ=
SOB= îçå= áÜåÉå= Ü~ÄÉå= wìÖ~åÖ= òì= qêáåâï~ëëÉêK= `~K= PUB= ÇÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ= äÉÄÉå=åçÅÜ= áã=^Öê~êÄÉêÉáÅÜK=jÉÜê=~äë=ÉáåÉ= =jáääáçå=îçå= áÜåÉå=
ÄÉëáíòÉå= âÉáåÉêäÉá= i~åÇK=aáÉë= çÄïçÜä= ÖÉëÅÜ®íòíÉ= R=jáääáçåÉå=eÉâí~ê= i~åÇÉë= åìê= ÉñíÉåëáî=
ÄÉåìíòí= ïÉêÇÉå= çÇÉê= Äê~ÅÜäáÉÖÉåK= eÉìíÉ= ëÅÜ®íòí= ã~åI= Ç~ëë= MIQB= ÇÉê= i~åÇÉáÖÉåíΩãÉê=
ΩÄÉê=SNIOB=ÇÉë=i~åÇÉë=îÉêÑìÉÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=RTIPB=ÇÉê=_~ìÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=NITB=ÇÉë=i~åÇÉë=
ÄÉ~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=
=
qêçíò=ÇÉê=ÖÉëìåâÉåÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉëìåâÉåÉå=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉå= áëí=ÇáÉ=w~Üä=
ÇÉê=ìåíÉêÄÉò~ÜäíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑ=Å~K=NMMKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ=^åò~Üä=
ÇÉê= áã= áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=q®íáÖÉå=ëíáÉÖ= áã=g~ÜêÉ=OMMR=ìã=OSPKQVP=mÉêëçåÉå=~ìÑ=Ä~äÇ=T=
jáääáçåÉåK=
=
QK=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=
=
táÉ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=tÉäí=ëáåâí==ÇÉê=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~Ç=~ìÅÜ=áå=
hçäìãÄáÉåK= bíï~= VMMKMMM= ~êÄÉáíÉåÇÉ= mÉêëçåÉåI= ~äëç= QB= ÇÉê= OM= jáçK= = ò®ÜäÉåÇÉå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= = ~âíáîÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= áëí= ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜ= çêÖ~åáëáÉêíK= sçå= ÇáÉëÉå= Ü~ÄÉå=
äÉÇáÖäáÅÜ= Å~K= TMKMMM= ^êÄÉáíÉê= ìåÇ= ^åÖÉëíÉääíÉ= ÉáåÉå= ÑÉëíÉå= ÑìääJíáãÉ= àçÄK= báå= ã∏ÖäáÅÜÉê=
dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=äáÉÖí=~ìÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=áÜêÉ=
áåíÉêåÉ= qÉáäìåÖ= áå= ÇêÉá= sÉêÄ®åÇÉ= åáÅÜí= ΩÄÉêïáåÇÉå= âçååíÉåW= ÇáÉ= `rq= ãáí= Å~K= RMMKMMM=
jáíÖäáÉÇÉêåI= ÇáÉ= `aq= ãáí= Å~K= NOMKMMMI= ÇáÉ= `q`= ãáí= Å~K= UMKMMM= jáíÖäáÉÇÉêå= ìåÇ= Éáå=
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=pÉâíçêI=ãÉáëíÉåë=îçå=_ÉíêáÉÄëÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI=ãáí=Å~K=OMMKMMM=jáíÖäáÉÇÉêåK=
^åëíêÉåÖìåÖÉåI= ~ìÅÜ= îçå= cbp`liI= òì= ÉáåÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=`q`=ãáí=`rq=ÄÉáòìíê~ÖÉåI=
Ü~ííÉå=áã=g~Üê=OMMR==âÉáåÉå=bêÑçäÖK=
=
fã= lâíçÄÉê= ÄÉëìÅÜíÉ= ÉáåÉ= filJaÉäÉÖ~íáçå= hçäìãÄáÉåI= òïÉÅâë= hçåíêçääÉ= ÇÉê=
^êÄÉáíëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= píê~ÑäçëáÖâÉáí= å~ÅÜ= ÇÉê= bêãçêÇìåÖ= îçå=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÑΩÜêÉêåK= aáÉ= aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ= îçå= ìåÖÉÑ®Üê= NPKMMM= m~ê~ãáäáí®êë= ìåÇ= ÇáÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= = áÜåÉå=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=^åò~Üä= îçå=§ÄÉêÑ®ääÉå=ìåÇ=
jçêÇÉå= îçå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäÉêå= òìêΩÅâÖÉÜÉå= ä~ëëÉåK= k~ÅÜ= a~íÉå= ÇÉê= sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~=
hçäìãÄáÉåë=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÉêãçêÇÉíÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäÉê=îçå=NUQ=áã=g~ÜêÉ=OMMN=ìã=RRB=~ìÑ=
UO= áå= OMMP= ìåÇ= ~ìÑ= QM= EJ= PUBF= áã= g~ÜêÉ= OMMQ= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK= wïáëÅÜÉå= g~åì~ê= ìåÇ=
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pÉéíÉãÄÉê= OMMR= ëÉáÉå=NP=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäÉêI= ~äëç= STB=ïÉåáÖÉê= ~äë= áã=sçêà~ÜêI= ÉêãçêÇÉí=
ïçêÇÉåK=k~ÅÜ=a~íÉå=ÇÉê=`rq=ïìêÇÉå=Äáë=òìã=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=QP=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäÉê=
ÉêãçêÇÉíK= eáåòì= âçããÉå= S= ^ííÉåí~íëîÉêëìÅÜÉI= OMR= jçêÇÇêçÜìåÖÉåI= NM= îÉêíêáÉÄÉåÉ=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäÉê= ìåÇ= ÇáÉë= ÄÉá= ÉáåÉê= píê~ÑäçëáÖâÉáí= îçå= VVIQBK= ^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä=
ëéêáÅÜí=îçå=PT=ÉêãçêÇÉíÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíäÉêå=áã=ëÉäÄÉå=g~ÜêÉK==
=
tçÜä= áã= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= t~ÜäÉå= áã= g~ÜêÉ= OMMS= ïìêÇÉ= ÇÉê= jáåÇÉëíäçÜå= å~ÅÜ= ä®åÖÉêÉå=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= áã= aÉòÉãÄÉê= ìã= O= mêçòÉåíéìåâíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= fåÑä~íáçå= ~åÖÉÜçÄÉåK= aáÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖ= â~ã= ÇìêÅÜ= báåÑäìëë= ÇÉë= mê®ëáÇÉåíÉå= ÖÉÖÉå= ÇÉå= táÇÉêëí~åÇ= ÇÉë=
cáå~åòãáåáëíÉêáìãë=òìëí~åÇÉK=få=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ïìêÇÉå=mêÉáëÉ=ÑΩê=dêìåÇÖΩíÉê=
ÇÉë= c~ãáäáÉåâçåëìãë= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= = w~ÜäìåÖÉå= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK= wìÇÉã= Éêâä®êíÉ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= cêÉáÜÉáíëÖ~ê~åíáÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^êÄÉáíK=
=
RK=dÉåÇÉê=
=
aÉê= eìã~å= aÉîÉäçéãÉåí= oÉéçêí= OMMR= ïÉáëí= hçäìãÄáÉå= ÇÉå= ROK= mä~íò= áã= fåÇÉñ= ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= m~êíáòáé~íáçå= îçå= cê~ìÉå= òìX= aÉìíëÅÜä~åÇ= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉã= VK= o~åÖ= îçå= NMP=
i®åÇÉê= áå=ÇÉê=tÉäíK=^êÖÉåíáåáÉå= EOMFI=_çäáîáÉå= EQTFI= mÉêì= EQUF=ìåÇ=rêìÖì~ó= ERMF= ëáåÇ=ÇáÉ=
i®åÇÉêI=ÇáÉ=áå=i~íÉáå~ãÉêáâ~=ÄÉëëÉêÉ=mä®íòÉ=~äë=hçäìãÄáÉå=ÉêÜ~äíÉåK===
R=îçå=NP=jáåáëíÉêå=ëáåÇ=áå=hçäìãÄáÉå=cê~ìÉåI=~äëç=PUKQSBX=áã=pÉå~í=áëí=áå=ÇáÉëÉê=mÉêáçÇÉ=
ÇáÉ=nìçíÉ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=ENVVUJOMMOW=NOKTRB=ìåÇ=OMMOJOMMSW=NNKTSBFX=áã=
oÉéê®ëÉåí~åíÉåÜ~ìë= áëí= Ç~ÖÉÖÉå= ÇÉê= mêçòÉåíë~íò= ÖÉëíáÉÖÉåW= îçå= NNKPOB= ~ìÑ= NNKVUBK=
TKRB= ÇÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêI= SKORB= ÇÉê= ÇÉé~êí~ãÉåí~äÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ìåÇ= NPKTNB= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ~ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ëáåÇ=cê~ìÉåK=
=
báå= jÉÇáÉåÜáí= ï~ê= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= äáåâÉå= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= îçå= _çÖçí•I= ÑΩê= ÇáÉ=
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê®ãíÉê=ÇÉê=OM=pí~ÇíòçåÉå=_çÖçí•ë=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=cê~ìÉå=òì=ÉêåÉååÉåK===
k~ÅÜ= a~íÉå= ÇÉë= fåÇÉñ= ÑΩê= dÉåÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= sÉêÉáåíÉå= k~íáçåÉåI= ÇÉê= ÇáÉ=
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=j~åå=ìåÇ=cê~ì=~åÖáÄíI=äáÉÖí=
hçäìãÄáÉå=~ìÑ=mä~íò=kêK=RR=Efã=g~Üê=OMMM=ä~Ö=Ç~ë=i~åÇ=åçÅÜ=~ìÑ=o~åÖ=RUFK=aÉìíëÅÜä~åÇ=
Ü~í=ÇÉå=OMíÉå=mä~íòI= áå=i~íÉáå~ãÉêáâ~= äáÉÖí=^êÖÉåíáåáÉå=~å=PQK=píÉääÉI=`ÜáäÉ=~ìÑ=mä~íò=PUI=
rêìÖì~ó=~ìÑ=QO=ìåÇ=_ê~ëáäáÉå=~ìÑ=ROK==aáÉ=dÉÜ®äíÉê=ÇÉê=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=cê~ìÉå=ëáåÇ=OMB=
åáÉÇêáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= ÇÉê= j®ååÉêI= SMB= ÇÉê= cê~ìÉå= ~êÄÉáíÉå= áã= áåÑçêãÉääÉå= pÉâíçê= ÇÉê=
táêíëÅÜ~ÑíK===
=
aáÉ=píê~ÑÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=^ÄíêÉáÄìåÖ=ÄÉá= ëçòá~äÉå=ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= fåÇáâ~íáçå=ï~ê=OMMR=Éáå=
ïáÅÜíáÖÉë=aáëâìëëáçåëíÜÉã~K=få=hçäìãÄáÉå=ïÉêÇÉå=Å~K=PNQKPPQ=áääÉÖ~äÉ=^ÄíêÉáÄìåÖÉå=éêç=
g~Üê= îçêÖÉåçããÉåK= páÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= òïÉáíÜ∏ÅÜëíÉ= qçÇÉëìêë~ÅÜÉ= ÑΩê= ëÅÜï~åÖÉêÉ= cê~ìÉåK=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cê~ìÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå= Ü~ÄÉå= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ= sÉêÑ~ëëìåÖëâä~ÖÉ= ~åÖÉëíêÉåÖíK=
^åÑ~åÖ=aÉòÉãÄÉê=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉë=Ü~í=Ç~ë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ÇáÉëÉ=~äë= àìêáëíáëÅÜ=ÑÉÜäÉêÜ~Ñí=
òìêΩÅâÖÉïáÉëÉåK= =^ÄíêÉáÄìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëç==ïÉáíÉêÜáå=ãáí=NS=Äáë=RQ=jçå~íÉå=dÉÑ®åÖåáë=
ÄÉëíê~ÑíK===
=
SK=rãïÉäí=
=
pÉáí= OMMP=ïÉêÇÉå= îçå=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= îçå= å~íáçå~äÉå= píÉääÉåI=
ïáÉ= ÇÉã= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜåìåÖëÜçÑI= sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖÉå= ÇÉê= ^Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉê=
rãïÉäíéçäáíáâI= ÖÉêáåÖÉêÉ= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ã~åÖÉäåÇÉ= cçâìëáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÉå=qÜÉãÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=rãïÉäíãáåáëíÉêáìãë=âêáíáëáÉêíK==
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=
fã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=ëí~åÇ=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW=
=

•  dÉëÉíòÉëîçêëÅÜä~Ö= t~ëëÉêÖÉëÉíòW= a~ë= mêçàÉâí= áëí= ïçÜä= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉ=
dÉëÉíòÉëîçêëÅÜä~ÖI= ïÉäÅÜÉê= îçå= ÉáåÉê= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖ= áã= m~êä~ãÉåí= òìê=
mä~åìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêêÉëçìêÅÉå= áå=hçäìãÄáÉå= îçêÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=t®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=t~ëëÉêêÉëÉêîÉå=
ÖÉÄÉå=ãìëëK=aáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI= =Ç~ëë=t~ëëÉê=åáÅÜí=åìê=Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=dìí= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
ÉáåÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=Éáå=oÉÅÜí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ëÉáI=êΩÅâíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉå=áå=ÇÉå=
sçêÇÉêÖêìåÇK= aÉí~áäë= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= t~ëëÉêîÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=
_ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= ïÉêÇÉå= áå= ïÉáíÉêÉå= aÉÄ~ííÉå= áã=
å®ÅÜëíÉå=g~Üê=òì=Éêï~êíÉå=ëÉáåK=
=

•  kÉìÉë= cçêëíÖÉëÉíòW= aáÉ= = aÉÄ~ííÉ= = ìã= Éáå= Ó= jáííÉ= aÉòÉãÄÉê= ÜìêíáÖ=
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉëJ= åÉìÉë= cçêëíÖÉëÉíò= ïìêÇÉ= åçÅÜ= âçåíêçîÉêëÉê= ÖÉÑΩÜêíK= få= ÇÉê= å∏íáÖÉå=
^Äï®ÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=hçåëÉêîáÉêìåÖ=îçå=t®äÇÉêåI=áÜêÉê=ÜçÜÉå=_áçÇáîÉêëáí®í=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=
áÜêÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kìíòìåÖ= = ~åÇÉêÉåëÉáíë= Ü®ííÉå= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=
_ÉÑΩêïçêíÉê= ÇÉë= dÉëÉíòÉëîçêëÅÜä~ÖÉë= = ÉáåëÉáíáÖ= ÇáÉ= äÉíòíÉêÉ= éêáçêáëáÉêíI= ëç= ÉáåÜÉääáÖ= ~ääÉ=
rãïÉäíÉñéÉêíÉå= ìåÇ= = hêáíáâÉêK= _Éîçê= Éáå= ëçäÅÜÉë=dÉëÉíò= ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉI=ãΩëëíÉ= Éáå=
t~äÇáåîÉåí~ê= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáåI= ìã= ëç= å~íΩêäáÅÜÉ= oÉëÉêîÉåI= áåÇáÖÉåÉ= ìåÇ=
~ÑêçâçäìãÄá~åáëÅÜÉ= páÉÇäìåÖëê®ìãÉ= ìåÇ= aëÅÜìåÖÉäÑä®ÅÜÉå= ÉáåÇÉìíáÖ= ÇÉÑáåáÉêÉå= òì=
â∏ååÉåK= a~ë= dÉëÉíò= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉ= åáÅÜí= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= qÉáäÉ= ~åÇÉêÉê= ®ÜåäáÅÜÉê=
dÉëÉíòÖÉÄìåÖÉå= áå= `çëí~= oáÅ~I= `ÜáäÉI= bÅì~Ççê= ìåÇ= dì~íÉã~ä~= ãáí= ÉáåÇÉìíáÖÉå=
p~åâíáçåÉå= ÑΩê= ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ~äë= rãïÉäíîÉêÄêÉÅÜÉåK= a~ë= dÉëÉíò==
îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉ= ÇáÉ= rãïÉäíáåíÉêÉëëÉå= îçå= k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå= ïáÉ= sÉåÉòìÉä~= çÇÉê= _ê~ëáäáÉå=
ìåÇ=â∏ååÉ=Ç~ÜÉê=òì=hçåÑäáâíÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=ÑΩÜêÉåK=wì=ÇÉã=ÖÉÜÉ=Ç~ë=dÉëÉíò=åáÅÜí=~ìÑ=Éáå=
ÖêçëëÉë=rãïÉäíéêçÄäÉã=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉáåI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=^ìëíêçÅâåìåÖ=ìåÇ=sÉêïΩëíìåÖ=îçå=
Å~K= OM= jáç= Ü~= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= qÉáäÉå= ÇÉë= i~åÇÉë= ìåÇ= = ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉ= åáÅÜí= áå=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=tÉáëÉ=~êíÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=kçêãÉå=áå=ÇÉê=pìÅÜÉ=ÉáåÉë=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜíÉë=òïáëÅÜÉå=∏âçåçãáëÅÜÉê=kìíòìåÖ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉï~ÜêìåÖK=

•  =
aáÉ= Öê∏≈íÉ= q~ÖÉëòÉáíìåÖ=ÇÉë= i~åÇÉë= I“bä= qáÉãéç“I= êáÅÜíÉíÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= áå=
ÉáåÉã= iÉáí~êíáâÉä= = ÉáåÉå= ^éÉää= ~å= mê®ëáÇÉåíÉå= rêáÄÉI= ÇÉã= dÉëÉíò= ~äë= łìåîçääëí®åÇáÖÉãI=
ìå~åÖÉãÉëëÉåÉã=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉã“=ÇáÉ=råíÉêëÅÜêáÑí=òì=îÉêïÉáÑÉêåK=
=

•  hçâ~éÑä~åòìåÖÉå=áå=k~íáçå~äé~êâëW=fã=äÉíòíÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=aêçÖÉåçÄëÉêî~íçêáìãë=áå=
hçäìãÄáÉå= ïáêÇ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI= Ç~≈= áå= NP= ÇÉê= RM= âçäìãÄá~åáëÅÜÉå= k~íáçå~äé~êâë= ÇáÉ=
hçâ~éÑä~åòìåÖÉå=ìã=ãÉÜê=~äë=QMB=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=òìÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=
sçê=~ääÉã=ÄÉíêçÑÑÉå=áëí=ÇÉê=k~íáçå~äé~êâ=ÇÉê=páÉêê~=ÇÉ=ä~=j~Å~êÉå~=áã=aÉé~êíãÉåí=jÉí~K=
táÉ= ëÅÜçå= áå= sçêà~ÜêÉå= ÖÉÜí= åìå= ÇÉê= píêÉáí= Ç~êìãI= çÄ= ~ìÅÜ= áå= k~íáçå~äé~êâë= ÇáÉ=
hçâ~éÑä~åòÉå=ãáí=_ÉëéêΩÜìåÖÉå=ÇìêÅÜ=däóéÜçë~í=ÄÉâ®ãéÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=çÄ=åìê=
ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ=ã~åìÉääÉ= bêê~Çáâ~íáçå= ~åÖÉï~åÇí= ïÉêÇÉå= Ç~êÑK= fã= g~ÜêÉ= OMMR=ïìêÇÉå=
ã~åìÉää= OVKMMM= Ü~= ä~åÇÉëïÉáí= ÜÉê~ìëÖÉêáëëÉåI= ÇìêÅÜ= _ÉëéêΩÜìåÖ= êìåÇ= NPSKMMM= Ü~=
îÉêåáÅÜíÉíK= aáÉ= ã~åìÉääÉ= bêê~Çáâ~íáçå= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= m~êâë= åçÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉê= ~äë=
~åÇÉêëïçI=Ç~==áÜê=wìÖ~åÖ=Ü®ìÑáÖ=îçå=ÇÉå=c^o`=îÉêãáåí==ïìêÇÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=Éêëí=
îçã=jáäáí®ê= ÖÉ∏ÑÑåÉí= ìåÇ=ÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ=Ü~í= ~ìÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=
ã~ëëáîÉå= mêçíÉëíÉ= îçå= rãïÉäíçêÖ~åáë~íáçåÉå= ÉáåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ=
îçå=däóéÜçë~í=áå=ÇÉå=k~íáçå~äé~êâë=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=j®êò=OMMS=îÉêëÅÜçÄÉåK=
=
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=
TK=^åÜ~åÖ=
=
TKN=h~ÄáåÉííëäáëíÉ=
=

jáåáëíÉêáìã= k~ãÉ=ÇÉê=jáåáëíÉê=
fååÉåJ=ìåÇ=gìëíáòãáåáëíÉêáìã= p~Ä~ë=mêÉíÉäí=aÉ=i~=sÉÖ~=
^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã= `~êçäáå~=_~êÅç=fë~~âëçå=
cáå~åòãáåáëíÉêáìã= ^äÄÉêíç=`~êê~ëèìáää~=
k~íáçå~äÉë=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã= `~ãáäç=lëéáå~==
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖ=

`~êäçë=dìëí~îç=`~åç=

pçòá~äãáåáëíÉêáìã== aáÉÖç=m~ä~Åáç=_Éí~åÅçìêí=
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_ÉêÖÄ~ì=ìåÇ=båÉêÖáÉ= iìáë=bêåÉëíç=jÉà∞~=
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=e~åÇÉäI=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=qçìêáëãìë= gçêÖÉ=eìãÄÉêíç=_çíÉêç=
_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìã= `ÉÅáäá~=j~êá~=s¨äÉò=tÜáíÉ=
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=rãïÉäíI=tçÜåìåÖëÄ~ì=ìåÇ=
qÉêêáíçêá~äÉåíïáÅâäìåÖ=

p~åÇê~=pì•êÉò=m¨êÉò=

hçããìåáâ~íáçåëãáåáëíÉêáìã= j~êíÜ~=bäÉå~=máåíç=ÇÉ=ÇÉ=e~êí=
qê~åëéçêíãáåáëíÉêáìã= ^åÇê¨ë=rêáÉä=d~ääÉÖç=eÉå~ç=
hìäíìêãáåáëíÉêáìã= j~ê∞~=`çåëìÉäç=^ê~∫àç=`~ëíêç=
=
=
TKO=^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=
=

= pé~åáëÅÜLbåÖäáëÅÜ= aÉìíëÅÜ=

^r`= ^ìíçÇÉÑÉåë~ë=råáÇ~ë=ÇÉ=`çäçãÄá~=

sÉêÉáåáÖíÉ=
pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖëÖêìééÉå=
hçäìãÄáÉåë=

`bm^i=
`çãáëáµå=bÅçåµãáÅ~=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
ó=Éä=`~êáÄÉ=

táêíëÅÜ~Ñíëâçããáëëáçå=ÑΩê=
i~íÉáå~ãÉêáâ~=ìåÇ=ÇáÉ=h~êáÄáâ=

`dq= `çåÑÉÇÉê~Åáµå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë= a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí=

`q`=
`çåÑÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=
`çäçãÄá~=

sÉêÉáåáÖìåÖ=âçäìãÄá~åáëÅÜÉê=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=

`rq=
`Éåíê~ä=råáí~êá~=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=
`çäçãÄá~=

wÉåíê~äîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=
âçäìãÄá~åáëÅÜÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå

a^kb=
aÉé~êí~ãÉåíç=^Çãáåáëíê~íáîç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=
bëí~Ç∞ëíáÅ~=

k~íáçå~äÉë=^ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

akm= aÉé~êí~ãÉåíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mä~åÉ~Åáµå= k~íáçå~äÉ=mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=
bik= bà¨êÅáíç=ÇÉ=iáÄÉê~Åáµå=k~Åáçå~ä= k~íáçå~äÉ=_ÉÑêÉáìåÖë~êãÉÉ=

c^o`=
cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=oÉîçäìÅáçå~ê~ë=ÇÉ=
`çäçãÄá~=

oÉîçäìíáçå®êÉ=píêÉáíâê®ÑíÉ=
hçäìãÄáÉåë=

d`a= dê~å=`ç~äáÅáµå=aÉãçÅê•íáÅ~= dêç≈É=aÉãçâê~íáëÅÜÉ=hç~äáíáçå=
pfk^= páëíÉã~=k~Åáçå~ä=^ãÄáÉåí~ä= k~íáçå~äÉë=rãïÉäíëóëíÉã=

lb^= lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=^ãÉêáÅ~åçë=
lêÖ~åáë~íáçå=^ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=
pí~~íÉå=El^pF=

qi`= qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç= cêÉáÜ~åÇÉäë~ÄâçããÉå=
=
=
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=
TKP=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÇ~íÉå=hçäìãÄáÉåë=
=

fåÇáâ~íçêÉå= OMMP= OMMQ= OMMRë=

_Éî∏äâÉêìåÖ==Eáå=jáçKF= QPKRUP= QRKPORN= QSKRMM=

ë=wìã=qÉáä=pÅÜ®íòìåÖÉå=
=
_áååÉåïáêíëÅÜ~ÑíW==
=

fåÇáâ~íçêÉå= OMMPë= OMMQ= OMMR=

_fm=Eáå=jêÇK=rp=AF= TTIS= VMKU== VTIPUV=

_fm=éêç=hçéÑ=áå=rp=A= NKTSN= OKNRO= OKPRUO=

oÉ~äÉë=t~ÅÜëíìã=Eáå=BF= PITQ= PKP=P= QIR=

fåÑä~íáçå=Eáå=BF= SIR= RKR=Q= RKNR=

píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Eáå=B=ÇÉë=_fmF= NP= NNKR=S= NQIVT=

pé~êèìçíÉ=Eáå=B=ÇÉë=_fmF= J=PIP= JOKP=U= NIN=

e~ìëÜ~äíëÇÉÑáòáí=Eáå=B=ÇÉë=_fmF= PIMV= NIONM= NIO=BNN=

^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉ= NRIQNO= NPKS=NP= NMIMNQ=

ë=wìã=qÉáä=pÅÜ®íòìåÖÉå=
=

e~åÇÉä=ìåÇ=sÉêëÅÜìäÇìåÖW==

=

fåÇáâ~íçêÉå= OMMPë= OMMQNRë= OMMR=
−ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëä~åÇëîÉêëÅÜìäÇìåÖ=
Eáå=jáääáçåÉåK=rpAF=

PUKMSS= PVKOSMNS= PTKMQRNT=

bñéçêíÉ=Eáå=jêÇK=rpAF= NPKROP= NRKNSS= NUTS=Eéêç=
jçå~íF=

fãéçêíÉ=Eáå=jêÇK=rpAF= NPKORU= NQKUPN= NVQQKOQ=Eéêç=
jçå~íF=

                                                 
N=a^kb=Ó`çäçãÄá~K=mêçóÉÅÅáçåÉë=~åì~äÉë=ÇÉ=éçÄä~Åáµå=éçê=ëÉñç=ó=ÉÇ~Ç==NVURJOMNR=
O=cjf=
P==`bm^i=
Q=aÉé~êí~ãÉåíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mä~åÉ~Åáµå=J=bëíáã~Ç~=
R=_~åÅç=^Öê~êáç=ÇÉ=`çäçãÄá~K=bå=ÜííéWLLïïïKÄ~åÅç~Öê~êáçKÖçîKÅç==
SÜííéWLLïïïKÉÅä~ÅKÅäLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLaÉë~êêçääçbÅçåçãáÅçLOLi`dOOVOmbLi`dOOVO|É|_~ä~åÅÉBOMéêÉäáãáå~êKéÇÑ=
T=ÜííéWLLïïïKÅçãìåáÇ~Ç~åÇáå~KçêÖLéçäáíáÅ~ëLêÉÇáã~|åçîáÉãÄêÉ|ÅçäçãÄá~OKéÇÑ=
U==jáåÜ~ÅáÉåÇ~=Óa~íçë=~=lÅíìÄêÉ=OV=ÇÉ=OMMQ==
V=ÜííéWLLÉÅçåçãá~Kìåá~åÇÉëKÉÇìKÅçLúÉÅçåçãá~L~êÅÜáîçëLíÉãéçê~äLÇOMMRJNNKéÇÑ=
NM=ÜííéWLLïïïKÅçãìåáÇ~Ç~åÇáå~KçêÖLéçäáíáÅ~ëLÅçåîÉêÖÉåÅá~|ÅçäOMMQ|éêáîKéÇÑ==
NN=ÜííéWLLïïïKéêÉëáÇÉåÅá~KÖçîKÅçLëåÉLOMMRLã~óçLMSLMPMSOMMRKÜíã==
NO=ÜííéWLLïïïKçáíKçêÖKéÉLéçêí~äLåçíáÅá~ëKéÜé\ÇçÅ`çÇáÖçZNOO==
NP=ÜííéWLLïïïKéçêí~ÑçäáçKÅçãKÅçLéêçó|éçêí~|çåäáåÉLíäÅLÄáÄ|íäÅL==
NQ=ÜííéWLLïïïKä~JêÉéìÄäáÅ~KÅçãKÅçLåçíáÅá~KéÜé\áÇ|åçíáïÉÄZQTORVCáÇ|ëìÄëÉÅÅáçåZNCíÉãéä~íÉZåçíáÅá~CÑÉÅÜ~ZOMMRJNOJMN|NMWPN~ã==
NR=aÉé~êí~ãÉåíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mä~åí~ÅáµåK=båW=ÜííéWLLïïïKÇåéKÖçîKÅçLMN|`lkqLfkaf`^alLã~ÅêçLj^`olKe^qj@T=

NS=ÜííéWLLïïïKéêÉëáÇÉåÅá~KÖçîKÅçLëåÉLOMMRL~ÖçëíçLMULNMMUOMMRKÜíã=
NT=ÜííéWLLïïïKÉÅä~ÅKÅäLéìÄäáÅ~ÅáçåÉëLaÉë~êêçääçbÅçåçãáÅçLOLi`dOOVOmbLi`dOOVO|É|_~ä~åÅÉBOMéêÉäáãáå~êKéÇÑ=
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fåÇáâ~íçêÉå= OMMPë= OMMQNRë= OMMR=
_êìííç~ìëä~åÇëîÉêëÅÜìäÇìåÖ==
Eáå=jêÇK=rpAF= PUKS=EëFNU= PRKO= PPKPNV=

bñíÉêåÉê=pÅÜìäÇÉåÇáÉåëí=Eáå=B=ÇÉë=
bñéçêíëF===

PQKSOM= PMKP= OQKUBON=

^ìÑJ=EHF=ÄòïK=^ÄïÉêíìåÖ=EJF==
ÖÉÖK=rpJA==

NQIUNB= SB= NITTBOO=

ë=wìã=qÉáä=pÅÜ®íòìåÖÉå=

=

hçäìãÄáÉåë=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=Eáã=êÉÖáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜFOP=

=
i~åÇ=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=å~ÅÜ=
t~ÅÜëíìã=

jáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=

= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMP= OMMQ= OMMR=
`ÜáäÉ= OU= OO= OP= PO= OV= OV=
hçäìãÄáÉå= SP= SQ= RT= RN= RU= RS=
mÉêì= RT= ST= SU= TU= TS= UN=
sÉåÉòìÉä~= UO= UR= UV= UM= UU= VO=
bÅì~Ççê= US= VM= NMP= UQ= VQ= NMT=
_çäáîáÉå= UR= VU= NMN= VO= NMN= NNQ=
=

hçêêìéíáçåëJmÉêòÉéíáçåëJfåÇÉñ==Eáã=êÉÖáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜFOQ==

=
o~åÖ=
OMMP=

o~åÖ=
OMMQ=

o~åÖ=
OMMR=

i~åÇ= `mf=OMMP `mf=OMMQ= `mf=OMMR

OM= OM= ON= `ÜáäÉ= TIR= TIR= TKP=
RV= SM= RR= hçäìãÄáÉå= PIS= PIU= QKM=
RV= ST= SR= mÉêì= QIM= PIR= PKR=
NMM= NNO= NPM= sÉåÉòìÉä~= OIR= OKQ= OKP=
NMS= NNQ= NNT= bÅì~Ççê= OIO= OKP= OKR=
NNP= NOO= NNT= _çäáîáÉå= OIO= OKO= OKR=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=sÉêíêÉáÄìåÖ=EÇÉëéä~ò~ãáÉåíçF=OMMO=Ó=OMMR=

nìÉääÉå= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR=

`laebpOR=EkolF=

oÉÇ=ÇÉ=pçäáÇ~êáÇ~ÇOS=
EoÉÖáÉêìåÖF=

QNOKRRP=

PTUKQTV=

OMTKSMT=

ONVKQPN=

OUTKRUN==

NSMKQVP=

=OROKUMN=

NNSKRTM=

                                                 
NU=`çåíê~äçê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=k~ÅáµåK==båW=ÜííéWLLïïïKÅçåíê~äçêá~ÖÉåKÖçîKÅçLÜíãäLÅçåíêçä|ã~ÅêçLÇçÅìãÉåíçëL`N|MPKñäë=
NV=
ÜííéWLLÉáìKÅçãLáåÇÉñK~ëé\ä~óçìíZèìáÅâ|ëÉ~êÅÜCëÉ~êÅÜZÅçäçãÄá~HÅçìåíêóHêÉéçêíC~î|ÑáäíÉêZCëÉ~êÅÜ|íóéÉZèìáÅâCëÉ~êÅÜ|Åã
ÇZCëÉ~êÅÜqóéÉZ=
OM=ÜííéWLLãáääÉååáìãáåÇáÅ~íçêëKìåKçêÖLìåëÇLãáëé~Lãá|ëÉêáÉë|êÉëìäíëÇK~ëéñ\êçïfaZSRRCÑfaZêNRCÅÖfaZC~ÅíáçåZéêáåí=
ON=ÜííéWLLïïïKéçêí~ÑçäáçKÅçãKÅçLéçêí~|Ççåç|çåäáåÉLçíêçë|ÇçÅ|éçêí~LOMMRL^o`efslL^o`efslJOSOQQRQJMKééí=
OO=ÜííéWLLïïïKÅçêÑáåëìê~KÅçãLÉëé~åçäLÜáëíáåÑÉÅçLÇäLfåÑbëéÉÅá~äLéêçóÉÅÅáçåÉëí~ë~ÇÉÅ~ãÄáçKéÇÑ=
OP=sçå=NNT=i®åÇÉêK=qÜÉ=däçÄ~ä=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=oÉéçêí=OMMPJOMMQK=tçêäÇ=bÅçåçãáÅ=cçêìã=ó=qÜÉ=däçÄ~ä=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=
oÉéçêí=OMMQJOMMR=
OQ=sçå=NQR=i®åÇÉêI=ïç=M=Z=®ì≈Éêëí=âçêêìéíI=NMZ=åáÅÜí=âçêêìéíK=qê~åëé~êÉåÅó=fåíÉêå~íáçå~ä=OMMOLOMMP=
ÜííéWLLïïïKíê~åëé~êÉåÅóKçêÖ==
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g®ÜêäáÅÜÉ=q∏íìåÖëê~íÉ=EOMMN=Ó=OMMRF=OT=

fåÇáâ~íçêÉå= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQOU= OMMR=

léÑÉêò~Üä=~ìÑ=NMMKMMM=
báåïçÜåÉê==

SQISQ= STIUR= RM= QO= PT=

léÑÉêò~Üä=áåëÖÉë~ãí= OTKUQN= OUKUPT= OOKVSV= NUKSPR= NSKPMQ=

g®ÜêäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ= HRIM= HNIQ= JOMIP= JU= JNP=

=

båíÑΩÜêìåÖÉå=éêç=g~Üê=E=OMMN=J=OMMRF=

=

OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR=

PKMQN= OKVUS= OKOMM= NKMROOV= RUN=EÄáë=pÉéíÉãÄÉêFPM=

=

^êãìíëÉåíïáÅâäìåÖ=ENVVV=Ó=OMMRF=

=

fåÇáâ~íçêÉå= NVVV= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR=

^êãìí=áå=B= SQ= ST= SPIQ= SSKPPN= SRëPO=

bñíêÉãÉ=^êãìí=áå=
B=

OP= OS= OSIR= OPKTPP=
=

âK^K=

=

                                                                                                                                               
OR=`laebpI=ÜííéWLLïïïKÅçÇÜÉëKçêÖKÅçLIK=aáÉ=wáÑÑÉê=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMR=ëí~ããí=îçã=PMK=pÉéíÉãÄÉê=
OS=oÉÇ=ÇÉ=pçäáÇ~êáÇ~Ç=pçÅá~äI=páëíÉã~=råáÅç=ÇÉ=oÉÖáëíêç=é~ê~=mçÄä~Åáµå=aÉëéä~ò~Ç~==
OT=i~=ÇÉ=~¥çë=~åíÉêáçêÉë=ëÉ=Ä~ë~=Éå=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=mçäáÅ∞~=k~Åáçå~ä=Ó=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=`êáãáåçäµÖáÅ~ë=ó=lÄëÉêî~íçêáç=
mêçÖê~ã~=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=ó=afe=Ó=sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
OU=bä=qáÉãéçI=äìåÉë=O=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=Åáí~åÇç=ÉëíìÇáç=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=`êáãáåçäµÖáÅ~ë=ÇÉ=ä~=mçäáÅ∞~=
k~Åáçå~ä=
OV=sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=a~íçë=ÅçåëçäáÇ~Ççë=~=ëÉéíáÉãÄêÉ=PM=ÇÉ=OMMQK==båW=
ÜííéWLLïïïKÇÉêÉÅÜçëÜìã~åçëKÖçîKÅçLçÄëÉêî~íçêáçLáåÇáÅ~ÇçêÉëLOMMQLëÉéíáÉãÄêÉLëÉÅìÉëíêçëëÉéíáÉãÄêÉKéÇÑ==
PM=ÜííéWLLÉäíáÉãéçKíÉêê~KÅçãKÅçLàìÇáLOMMRJNOJMOL^oqf`rilJtb_J|klq^|fkqbofloJOSPTQMQKÜíãä=
PN=`fa=Ó=råáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`çäçãÄá~=
PO=tÉäíÄ~åâ=
PP=a~åÉI=båÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=eçÖ~êÉë=ó=oÉéçêíÉ=ÇÉ=éçÄêÉò~=é~ê~=`çäçãÄá~=EOMMQFK=


