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=
mêÉëÉåí~Åáµå=
=
i~= áãéä~åí~Åáµå= ÇÉä= åÉçäáÄÉê~äáëãç= ~= é~êíáê= ÇÉä= `çåëÉåëç= ÇÉ= t~ëÜáåÖíçå= Ççë= Ç¨Å~Ç~ë=
~íê•ëI=äáãáíµ=ä~=~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=é~ê~=~éäáÅ~ê=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåµãáÅ~ë=éêçéá~ëI=
êÉÅêìÇÉÅáµ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~äI=ëçÅ~îµ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÖÉåÉê~äI=íêçÅµ=Éä=ÇÉë~êêçääç=~êãµåáÅç=
ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= éçê= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç= Åçå= ~äí∞ëáã~= ÅçåÅÉåíê~Åáµå= Éå= ÉäáíÉë= êÉÇìÅáÇ~ë= ó=
~ìãÉåíµ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= éçÇÉêçëçë= ó= Éä= êÉëíçK= bä= Ñê~Å~ëç= åÉçäáÄÉê~ä= ëÉ=
ëáåíÉíáò~=Éå=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÉëíêìÅíìê~ä=ó=ä~=Öê~îÉÇ~Ç=JÅ~Ç~=îÉò=ã~óçêJ=ÇÉ=ä~ë=Åêáëáë=ÉÅçåµãáÅ~ë=
èìÉ= ëÉ= ÇÉë~í~êçåI= Åçãç= ä~= áåáÅá~Ç~= Éå= OMMUI= èìÉ= Åçåí~Öá~å= ~= íçÇ~ë= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ëX=
Åçä~éë~êçå= äçë= ÅáêÅìáíçë= ÉÅçåµãáÅçë= ó= ÇÉëíêìóÉå=éçê= íçÇç=Éä=çêÄÉ=Åì~åíáçë∞ëáãçë=ãÉÇáçë=
ÇÉ= Ö~å~åÅá~K= kìåÅ~I= Éå= çÅÜÉåí~= ~¥çëI= Åçãç= ~Üçê~I= ëÉ= Éëí•= í~å= ÅÉêÅ~= ÇÉ= ìå~= Öê~å=
ÇÉéêÉëáµåK=
=
bå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=Ççã¨ëíáÅçI=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÅìãéäÉå=äçë=éçëíìä~Ççë=åÉçäáÄÉê~äÉë=J=~Üçêêç=ÉñíÉêåç=
Åçãç=ãçíçê=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçI=ãÉêÅ~Ççë=äáÄêÉëI=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=éêçÇìÅíáî~=ëÉÖ∫å=ä~=ÚîÉåí~à~=
Åçãé~ê~íáî~ÛI=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=ó=ÇÉë~êêçääç=éçê=î∞~=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=
ÇÉìÇ~= Ó= Éä= êÉëìäí~Çç= Éë= Éä= Åçåëí~åíÉ= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= ÅìÉåí~= ÅçêêáÉåíÉ= ó= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉëI= äçë=
Ç¨ÑáÅáí= 2ÖÉãÉäçëÒI= ä~= éÉêëáëíÉåÅá~= ÇÉä= ÇÉëÉãéäÉç= áåîçäìåí~êáçI= ä~= ~ëÑáñá~= ÇÉä= ~é~ê~íç=
éêçÇìÅíáîçI=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=ó=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçëI=ó=
Éä= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= é~ê~= ~ãéäá~ë= Å~é~ë= ÇÉ= ä~=
éçÄä~ÅáµåK=
=
bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Éëí•å=Ç~Ç~ë=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI=ÇáëÅìëáµå=ó=ÇáîìäÖ~Åáµå=
ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÉÅçåµãáÅç= ÇáÑÉêÉåíÉ= ó= Åçåíê~êáç= ~ä= åÉçäáÄÉê~äáëãçI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå=
ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=bä=èìÉ=~èì∞=ëÉ=éêÉëÉåí~=éêÉíÉåÇÉ=ëÉåí~ê=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ==
ìå~=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~ä=çêáÉåí~Ç~==~ä=ÉãéäÉçI=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉä= áåÖêÉëçK=
^ÇÉã•ë= ÇÉ= ÉëÄçò~ê= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåµãáÅ~= åìÉî~I= éä~åíÉ~= ìå~= êÉä~Åáµå= ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅáç=
êÉÅ∞éêçÅç=Åçå=ä~ë=ÇÉã•ë=ÉÅçåçã∞~ëI=Åçå=éêáçêáÇ~Ç=~=ä~ë=ÇÉ=^ã¨íêáÅ~=i~íáå~I=ä~=~êíáÅìä~Åáµå=
ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= å~Åáçå~äÉë= Éå= ÄìëÅ~= ÇÉä= Å∞êÅìäç= îáêíìçëç= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ó= Éä=
~Üçêêç=áåíÉêåç=ó=ä~=ìåáîÉêë~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=
=
i~= éêçéìÉëí~I= èìÉ= Ü~= ëáÇç= ~êíáÅìä~Ç~= Éå= íêÉë= ÉàÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= NF= ã~ÅêçÉÅçåçã∞~= ó=
ëÉÅíçê=ÉñíÉêåçX=OF= =ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=J=éçä∞íáÅ~ë=ëÉÅíçêá~äÉë=ó=PF=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉëX=í~ãÄá¨å=
éêçéçåÉ= Éå= ä∞åÉ~ë= ÖêìÉë~ë= äçë= Å~ãÄáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉå= é~ê~=
áãéäÉãÉåí~êä~I=~=é~êíáê=ÇÉ=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=êÉíçãÉ=ä~=çêáÉåí~Åáµå=Ä•ëáÅ~=ÇÉ=
ä~=ÉÅçåçã∞~K=`çãç=åç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ä~=êÉìåáµå=ÇÉ=~äÖìå~ë=êÉÑçêã~ë=éìåíì~äÉë=åá=ãÉåçë=ÇÉ=
ëçäìÅáçåÉë= é~äá~íáî~ëI= Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå~= Åä~ê~= ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå= Åçå= ä~ë= ÇÉã•ë= îÉêíáÉåíÉë= ÇÉä=
éÉåë~ãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=ó=éçä∞íáÅçK=
=
pÉ= áåíêçÇìÅÉI= Éå= éêáãÉê~= áåëí~åÅá~I= ÉåíêÉ= äçë= ÇÉäÉÖ~Ççë= ~ä= ff= `çåÖêÉëç= ÇÉä= mçäç=
aÉãçÅê•íáÅç=^äíÉêå~íáîç=é~ê~=ëì=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíçI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åê∞íáÅ~=ç=~éçêíÉë=ÇÉ=Çáëíáåí~=
Åä~ëÉI= ó= ëÉ= ääÉî~ê•= ~= ä~ë= êÉÖáçåÉë= ÇÉ= `çäçãÄá~= é~ê~= Åçåíê~ëí~êäç= Åçå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= ó= ä~ë=
çéáåáçåÉë= ÇÉ= ä~= Ä~ëÉ= é~êíáÇ~êá~= ~= Ñáå= ÇÉ= ÉåêáèìÉÅÉêäç= ó= ÅçåîÉêíáêäç= Éå= ìåç= ÇÉ= äçë=
Éëí~åÇ~êíÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= ma^K= bä= áåíÉê¨ë= Éë= èìÉ= `çäçãÄá~= ÉåíÉê~= äç=
ÅçåçòÅ~=ó=çéáåÉ=ëçÄêÉ=¨äK=
=
bå=ÉëÉ=çêÇÉå=ÇÉ=áÇÉ~ë=ëÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=Ççë=ÅáÅäçë=ÇÉ=ÇáÑìëáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=bå=ä~=éêáãÉê~=
Éí~é~= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇáîìäÖ~Åáµå= ëÉ= Åçåëìäíµ= Åçå= ~äÖìåçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
ëçÅá~äÉë= Åçãç= `rqI= cÉÅçÇÉI= `ÉÇÉíê~Ä~àçI= råáîÉêëáÇ~Ç= k~Åáçå~äI= cÉå~Åç~I= `çêéçê~Åáµå=
sáî~= ä~= `áìÇ~Ç~å∞~I= fÅÉã= `çäçãÄá~I= oÉÅ~äÅ~= ó= ~äÖìåçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= `çãáí¨= bàÉÅìíáîç=
k~Åáçå~ä=ÇÉä=ma^I=èìáÉåÉë=çéáå~êçå=ëçÄêÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~I=ëìë=~äÅ~åÅÉë=ó=äçë=
~ëéÉÅíçë=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=ã~óçê=éêçÑìåÇáò~ÅáµåI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉêä~K=bå=ä~=ëÉÖìåÇ~=
Ñ~ëÉ=ëÉ=êÉÅáÄáÉêçå=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=ó=~éçêíÉë=ÇÉ=~äÖìåçë=ÅçãÉåí~êáëí~ë=Åçãç=bÇì~êÇç=p~êãáÉåíçI=
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a~åáÉä= iáÄêÉêçëI= p~∫ä= cê~åÅçI= `~êäçë= d~îáêá~= ó= gçêÖÉ= båêáèìÉ= oçÄäÉÇçK= q~äÉë= çéáåáçåÉë= ëÉ=
îáÉêíÉå=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=íêÉë=ÄäçèìÉë=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíçK=

=
=

NK=j~ÅêçÉÅçåçã∞~=ó=ëÉÅíçê=ÉñíÉêåç=
=
bä=çÄàÉíáîç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç=éçÇê∞~=ÅçãéÉåÇá~êëÉ=Ä~àç=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=éêÉãáë~=
ÖÉåÉê~äW=~äÅ~åò~ê=ìå~=í~ë~=ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=ÇÉ=ÅÉêç=ëáå=èìÉ=ëÉ=~íÉåíÉ=Åçåíê~= ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
ÉÅçåµãáÅ~= ó= ä~= ëçäîÉåÅá~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçK= bëíÉ= éä~åíÉ~ãáÉåíçI= èìÉ= ëÉ= ÑìåÇ~= Éå= ìå~=
ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉä=~Å~Ç¨ãáÅç=žäî~êç=jçêÉåçI=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉÅçåµãáÅ~I=ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=ä~=ëìÑêáÇ~=éçê=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=éçÄä~ÅáµåI=ÇÉÄáÇç=~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=
ÇÉ=ÇÉëÉãéäÉç=áåîçäìåí~êáç=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÉÑÉÅíáî~=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~K=
=
bä=ÇÉëÉãéäÉç=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Å~éáí~äáëí~ë=Åçãç=ìå=éêçÑìåÇç=ÇÉë~àìëíÉ=ÉåíêÉ=
Éä=~Üçêêç=ó=ä~=áåîÉêëáµåX=ìå~=Ñ~ää~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÉëíêìÅíìê~ä=ÉîáÇÉåÅá~Ç~=Éå=ä~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=
Ö~ëíç= êÉèìÉêáÇç= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉä= éäÉåç= ÉãéäÉçK= pì= ëçäìÅáµå=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=~= ä~=ã~ÅêçÉÅçåçã∞~I=Éëíç=ÉëW=åç=éìÉÇÉ=~ÄçêÇ~êëÉ=ÇÉëÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ãáÅêçI=åá=
áåíÉêéêÉí~êëÉ=Åçãç=ìå~=ãÉê~=Ñ~ää~=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ä~Äçê~äÉëK=
=
bä=ÅçåëÉåëç=ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç=åÉçäáÄÉê~ä=ÇáÅí~ãáåµ=èìÉ=ä~=~Åìãìä~Åáµå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=Éëí•=
ëìéÉÇáí~Ç~=~= ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=óI=~åíÉ=ä~=Ä~à~=í~ë~=ÇÉ=~Üçêêç=áåíÉêåçI=äçë=
é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáµå= ÑìÉêçå= ääÉî~Ççë= ~= ÇÉéÉåÇÉê= ÇÉä= ~Üçêêç= ÉñíÉêåç= Åçãç= ãçíçê= ÇÉä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=é~ê~=ÅçãéÉåë~ê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=~Üçêêçë= áåíÉêåçë=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=
äçë=ÜÉÅÜçë=ÅìÉëíáçå~å=ä~=îÉê~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíÉ=éçëíìä~ÇçW=ä~=ÑÉ=ÅáÉÖ~=Éå=Éä=~Üçêêç=ÉñíÉêåç=åç=
êÉÇìåÇµ= Éå= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµå= óI= ~ìåèìÉ= ~ë∞= ÑìÉëÉI= ä~ë= ìíáäáÇ~ÇÉë= ëÉ= ãìÉëíê~å=
áåëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= Åìãéäáê= Åçå= äçë= ~ÅêÉÉÇçêÉë= ÉñíÉêåçë= ó= éêçéáÅá~ê= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåµãáÅç= ~ìå~Çç= ~= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~äX= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~I= äÉàçë= ÇÉ= ~ìãÉåí~êI= ëÉ=
êÉÇìàç=Çê~ã•íáÅ~ãÉåíÉ=éçê=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~=ÇÉëáåÇìëíêá~äáò~ÅáµåX=ó=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=ëÉ=ÑìÖ~=
ÇÉ= ã~åÉê~= Åçåëí~åíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Ü~Åá~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉä= åçêíÉI= ìå=
ãçîáãáÉåíç=ëáãáä~ê=çÅìêêÉ=Åçå=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~I=áåÅäìëç=ä~=ÄáÉå=Å~äáÑáÅ~Ç~K=
=
bå=`çäçãÄá~I=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáµå=ëáëíÉã•íáÅ~=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=éêçÑìåÇáòµ=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=
2ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~ÒI= Åìó~= ~éìÉëí~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éë= ä~= ëìÄçêÇáå~Åáµå= ÇÉ= äçë=
áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~= ó= ÑáëÅ~ä= ~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= Å~éáí~ä= íê~åëå~Åáçå~äI= Åçå= ìå~=
çêáÉåí~Åáµå=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Ü~Åá~=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ìå=Åäáã~=ÇÉ=
2ÅçåÑá~åò~= áåîÉêëáçåáëí~ÒK= pÉ= ~ëìãÉ= èìÉ= ÉëíÉ= Éë= ìå= Çáëéçëáíáîç= ÇÉ= ~íê~ÅÅáµå= ÇÉä= Å~éáí~ä=
Éñíê~åàÉêç= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= é~ìéÉêáò~Åáµå= ÇÉä= ãìåÇç=
ä~Äçê~äI=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=ó=ä~=~ëÑáñá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîç=èìÉ=åç=ÉåÅçåíêµ=
Éå=Éä=Å~éáí~ä=Éñíê~åàÉêç=ä~=áåîÉêëáµå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëì=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå=ó=ä~=~ãéäá~Åáµå=ÇÉ=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~K= q~ãéçÅç= ëÉ= ÇÉë~êêçääµ= ìå~= åìÉî~= Ä~ëÉ= íÉÅåçäµÖáÅ~= ëáåç= èìÉI=
Åçåíê~êáç=ëÉåëìI=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=êÉÅÉéíçêÉë=ëÉ=2êÉéêáã~êáò~êçåÒK=
=
pÉ= ÅçãéêìÉÄ~= èìÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= î∞~= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= ÅìÉåí~= ÅçêêáÉåíÉ= íáÉåÇÉ= ~=
ëìëíáíìáê=Éä=~Üçêêç=áåíÉêåç=éçê=Éä=ÉñíÉêåçK=iç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=Éä=~Üçêêç=ÇÉ=äçë=å~Åáçå~äÉë=
ëÉ= äáãáí~= ~= ÇÉëíáå~ê= ëì= áåÖêÉëç= é~ê~= Éä= ÅçåëìãçI= ãáÉåíê~ë= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= åç=
~ìãÉåí~= äç= ëìÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= ëçëíÉåÉê= Éä= Ñäìàç= ÇÉ= Å~éáí~ä= Ñáå~åÅáÉêç= èìÉ= áãéäáÅ~= ä~= ÇÉìÇ~=
ÉñíÉêå~=ç=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=EjçêÉåçFK=
=
i~=éêçéìÉëí~=ëÉ=Éåã~êÅ~=Éå=ä~=Åê∞íáÅ~=ÇÉä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=~Üçêêç=ÉñíÉêåçI=ó=é~êíÉ=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉê=
èìÉ= Éä= ÇÉëÉãéäÉç= áåîçäìåí~êáçI= Éë= ìå= ÜÉÅÜç= èìÉ= åç= Éë= Åçåå~íìê~ä= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ëK= pçÄêÉ= ÉëíÉ= ÑìåÇ~ãÉåíç= éêçéçåÉ= èìÉ= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~=
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~=~äíÉêå~íáî~=ëÉ~=Éä=ÉãéäÉç=ó=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=~=
íê~î¨ë= ÇÉä= ã~åÉàç= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~I= ÑáëÅ~ä= ó= Å~ãÄá~êá~= èìÉ= Óëáå=
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ÅçãéêçãÉíÉê= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= éêÉÅáçëJ= ~êíáÅìäÉå= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= ó= ä~= ÉèìáÇ~Ç=
ëçÅá~äI=~ëéÉÅíç=Éå=Éä=èìÉ=Éä=ãçÇÉäç=îáÖÉåíÉ=Ñê~Å~ëµ=ÇÉ=Ñçêã~=êçíìåÇ~K=
=
_~àç=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=ä~=éêçéìÉëí~=~äíÉêå~íáî~=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=Éä=ÉãéäÉç=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=
éçä∞íáÅ~I=ó= ÇÉëÉÅÜ~= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáµå=Åçãç= í~êÖÉíáåÖ=Åçãç= äç= éê~ÅíáÅ~= Éä= ãçÇÉäç=
åÉçäáÄÉê~äK=bëÉ=ÇÉëÉãéäÉç=áåîçäìåí~êáç=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ã~óçê=Åçëíç=ÉÅçåµãáÅç=ó=ëçÅá~ä=èìÉ=
éìÉÇÉ= ~ëìãáê= ìå~= å~ÅáµåI= óI= Éå= ÖÉåÉê~äI= åç= ëÉ= ÅçãéÉåë~=Åçå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ= ä~= áåÑä~ÅáµåK=
`çå=Éëí~=ÉåëÉ¥~I=Éä=éêçÖê~ã~=ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç=~äíÉêå~íáîç=ÅçãéêÉåÇÉ=Éä=ìëç=~ìíµåçãç=
ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~I=ÑáëÅ~ä=ó=Å~ãÄá~êá~=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~W=
=

a. bä= ~àìëíÉ= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ= áåíÉê¨ë= ~ä= íçéÉ= ÇÉä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= Éå= ä~=
ÉÅçåçã∞~I=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=ÇáëíêáÄìíáîç=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçëK=fãéäáÅ~=ä~=êÉÖìä~Åáµå=ÇÉä=
ëÉÅíçê= Ä~åÅ~êáç= ó= ëìë= ÉÑÉÅíçë= Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉä= áåÖêÉëç= ÉåíêÉ= êÉåíáëí~ë= ó=
ÇÉìÇçêÉëK=

b. bãáëáµå= ãçåÉí~êá~= é~ê~= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµå= é∫ÄäáÅ~= ÅçåÇìÅÉåíÉ= ~= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=éäÉåç=ÉãéäÉçK=^èì∞=ëÉ=~éäáÅ~=ä~=iÉó=ÇÉ=qÜáêï~ääI=èìÉ=éÉêãáíÉ=Å~äÅìä~ê=Éä=
ãçåíç=ÇÉ=Éãáëáµå=éçëáÄäÉ=ëáå=èìÉ=ëÉ=~äíÉêÉ=ä~=ãÉí~=ÇÉ=áåÑä~ÅáµåK=bëíÉ=Ö~ëíç=éçÇê∞~=
Ñáå~åÅá~êëÉ=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=Éãáëáµå=ãçåÉí~êá~=ëáå=éêÉëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ëK=qÜáêäï~ää=
ENVTQI= OMMUF= ãìÉëíê~= èìÉ= Éä= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµå= éìÄäáÅ~= èìÉ= éçÇê∞~=
Ñáå~åÅá~êëÉ=ëáå=ÖÉåÉê~ê=áåÑä~Åáµå=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=éçê=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéêÉëáµåW=

yc

ykK

I

dM

r

dd

p

)( +
= =

açåÇÉI= ÇjLfé= êÉéêÉëÉåí~= Éä= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= áåîÉêëáµå= èìÉ= ëÉ= éìÉÇÉ= Ñáå~åÅá~ê= Åçå=
Éãáëáµå=ëáå=ÖÉåÉê~ê=éêÉëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ëI=hÇ=Éë=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÇáåÉêçI=âÇ=Éë=ä~=
í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÇáåÉêçI=ó=Éë=ä~=í~ë~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=ó=
Åê=Éë=ä~=ê~òµå=áåÅêÉãÉåí~ä=éêçÇìÅíçK=

c. `çåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÉãéäÉç= Éëí~í~ä= ÇÉåçãáå~Çç= bëí~Çç= Åçãç=
ÉãéäÉ~Ççê=ÇÉ=∫äíáãç=êÉÅìêëç=èìÉ=ÑìåÅáçåÉ=Åçãç=ìå=Éëí~Äáäáò~Ççê=~ìíçã•íáÅç=ÇÉä=
ÅáÅäç= ÉÅçåµãáÅç= ó= Ö~ê~åíáÅÉ= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~ä= íê~Ä~àç= Éå= ãçãÉåíçë= Åê∞íáÅçë= ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~X= ëì= ÅçëíçI= ëÉÖ∫å= ëáãìä~ÅáçåÉë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÅçäçãÄá~å~= ó= Éå= çíê~ë=
ÉÅçåçã∞~ëI= åç= ëìéÉê~ê∞~= Éä= PB= ÇÉä= mf_I= Åçå= ìå= ãìäíáéäáÅ~Ççê= ~ÖêÉÖ~Çç= ÇÉ=
ÇÉã~åÇ~=ÅÉêÅ~åç=~ä=OB=ÇÉä=mf_K=

d. bäáãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~äáëãç=ëçÅá~ä=ó=ëìÄëáÇáçë=~ä=ÇÉëÉãéäÉç=Éå=
ã~íÉêá~=ä~Äçê~äI=Ç~Çç=èìÉ=Éä=Ö~ëíç=ÑáëÅ~ä=ëÉ=áåîÉêíáê•=Éå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉä=ÉãéäÉçK=

e. fãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ìå~=í~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÑäÉñáÄäÉK=
=
bä= Å~ãÄáç= áåëíáíìÅáçå~ä= àìÉÖ~= ìå= é~éÉä= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Åçãç= Ö~ê~åí∞~= é~ê~= Éä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= åìÉî~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåµãáÅ~I= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~=
êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉä=Åçåíêçä=Éëí~í~ä=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=ó=Å~ãÄá~êá~K=
bä=_~åÅç=`Éåíê~ä=ëÉê•=~ìíµåçãç=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=í¨ÅåáÅç=èìÉ=ÅçåääÉîÉ=Åìãéäáê=Éä=ã~åÇ~íç=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ=éäÉåç= ÉãéäÉçK= bëÉ= ã~åÇ~íç= ëÉê•= ÇÉíÉêãáå~Çç= éçê= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~Åáµå=éçéìä~êK=
=
líêç= ÑêÉåíÉ= ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêå~= Éå= ä~=
ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=ÉÅçåµãáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=~äíÉêå~íáî~=êÉëé~äÇ~Ç~=Éå=
2ä~= áåÅçêéçê~Åáµå= ÇÉ= éêçÖêÉëç= í¨ÅåáÅç= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~=
ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= Üìã~å~I= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= ~Üçêêç= áåíÉêåçI= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= çÑÉêí~=
ÅçãéÉíáíáî~= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= ~ãéä∞~å= äçë= ãÉêÅ~ÇçëI= ÇÉÑÉåë~= ëÉäÉÅíáî~= ó= ~= éä~òç= Ñáàç= ÇÉ=
ëÉÅíçêÉë= ëÉåëáÄäÉë= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ãìåÇá~äÒ= EdÉêã•å= rã~¥~FK= ^èì∞= ëÉ= Ñçêãìä~= ìå=
áåíÉêêçÖ~åíÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äW= fiÅì•ä= ÇÉÄÉ= ëÉê= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= `çäçãÄá~= Éå= äçë= Éëé~Åáçë=
ÅçãÉêÅá~äÉëI= Ñáå~åÅáÉêçë= ó= ãçåÉí~êáçë= ~= åáîÉä= ãìäíáä~íÉê~äI= ó= èì¨= çéÅáçåÉë= ~äíÉêå~íáî~ë=
~í~¥Éå=~=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅçë=ó=ÅçãÉêÅá~äÉë\=
=
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bå=ÉëÉåÅá~I=Éä=~êÖìãÉåíç=êÉëáÇÉ=Éå=èìÉ=ëìÄëáëíÉå=ÅáÉêíçë=Öê~Ççë=ÇÉ=äáÄÉêí~Ç=èìÉ=éçëáÄáäáí~å=
ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=å~Åáçå~äÉëI=Ç~Ç~ë=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ó=
ä~=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ó=éä~òçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Åì~åíç=~=ä~=ëçäìÅáµå=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ëX=~ë∞I=äçë=Éëé~Åáçë=
èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~å= ÇÉ= Éë~= ÅáêÅìåëí~åÅá~= éìÉÇÉå= ëÉê= áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= é~ê~= Ñáà~ê= ìå~= éçä∞íáÅ~=
ÅçãÉêÅá~ä= áåíÉêå~Åáçå~ä= Åçå= Åçãéçêí~ãáÉåíç= éçëáíáîç= ÇÉ= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= ÉÅçåµãáÅ~ë=
ÉñíÉêå~ëK=
=
bä=~å•äáëáë=ëÉ¥~ä~=Ççë=ÉëÅÉå~êáçë=ÅçåÅêÉíçëW=Éä=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ó=Äáä~íÉê~äÉë=ó=
ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáµåK=içë=~ÅìÉêÇçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=éêÉëÉåí~å=~äÖìå~=~ãéäáíìÇ=Éå=
äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ÄáÉåÉëI= ëÉêîáÅáçë= É= áåîÉêëáçåÉëW= Éä= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Ód^qpJ= èìÉ=
ÉñÅäìóÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~ë=2äáëí~ë=éçëáíáî~ëÒI=ç=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=Éå=Éä=ÅçåîÉåáç=Ó
qofjpJ=èìÉ=~éäáÅ~å=~=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~I=éÉêç=åç=áåÅçêéçê~=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=áåîÉêëáµåK=
bå= Åçåíê~ëíÉI= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~ä= Éë= Éä= ÉëÅÉå~êáç= Åçå= ãÉåçêÉë= Öê~Ççë= ÇÉ= äáÄÉêí~Ç=
ÇÉÄáÇç=~ä=~ÅìÉêÇç=^amf`I=èìÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=lj`I=éêçíÉÖÉ=ä~ë=éçëáÅáçåÉë=Ççãáå~åíÉë=
Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= ãìäíáå~Åáçå~äÉë= èìÉ= ìëìÑêìÅí∫~å= Éä= ãçåçéçäáç= ÇÉä=
ÅçåçÅáãáÉåíçK=
=
bä= ãìäíáä~íÉê~äáëãç= ~ÇãáíÉ= ~∫å= ìå~= ÄìÉå~= ÉëÅ~ä~= ÇÉ= ~ìíçåçã∞~X= åç= éìÉÇÉ= ~ÅÉéí~êëÉ= äç=
ãáëãç=ÇÉ=ä~=åÉÖçÅá~Åáµå=ÇÉ=íê~í~Ççë=Äáä~íÉê~äÉë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ç=qi`I=èìÉ=ëìÄëìãÉå=ä~=
áåíÉÖê~Åáµå=ÓÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=ä~=~êãçåáò~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëJ=éçê=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáµåI=
ó=Åìó~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÉëÉåÅá~ä=Éë= ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÉñÅäìëáî~=ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=Éñíê~åàÉê~ë=ó= ä~=
Ö~ê~åí∞~= àìê∞ÇáÅ~= íçí~ä= Éå= ÄáÉåÉëI= ëÉêîáÅáçëI= Å~éáí~ä= ÇÉ= éçêí~Ñçäáç= ó= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçK= içë=
íê~í~Ççë=Äáä~íÉê~äÉë=ëçå=ã•ë=êÉëíêáÅíáîçë=éçê=Åì~åíç=Éëí~ÄäÉÅÉå=åáîÉäÉë=ÇÉ=ãçåçéçäáç=óI=ÇÉ=
ã~åÉê~= áåëµäáí~I=ëÉ=~äÉà~å=ÇÉä= äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=é~ê~=çÄëí~Åìäáò~ê= ä~ë=~ìí¨åíáÅ~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=
áåíÉÖê~ÅáµåK=bä=ãÉàçê=ÉàÉãéäç=ÑìÉ=äç=~Å~ÉÅáÇç=Åçå=ä~=`^k=ó=Éä=qi`=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëI=äç=
Åì~ä= í~ãÄá¨å=çÅìêêáê∞~=Åçå=Éä=íê~íç=Åçå=ä~=råáµå=bìêçéÉ~K=bëí~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=
Ü~ÅÉå= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= éêÉÑÉêÉåíÉ= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= áãéäÉãÉåí~Ç~= éçê= Éä= ~Åíì~ä=
ÖçÄáÉêåç=ÅçäçãÄá~åçK=
=
_~àç= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåµãáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ~äíÉêå~íáî~= ëÉ= ÇÉÄÉê∞~=
êÉçêáÉåí~ê=Ü~Åá~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=éçê=ä~=î∞~=ÇÉä=~Üçêêç=áåíÉêåç=ó=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=
ä~=ëçÄÉê~å∞~=ÅÉÇáÇ~=~= äçë=çêÖ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=íêáÄìå~äÉë=éêáî~íáò~Ççë=
é~ê~=ä~=êÉëçäìÅáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=éêçéìÉëí~ëW=
=
����    rå~= éçä∞íáÅ~= ÅçãÉêÅá~ä= èìÉI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= äçë= Åçãéêçãáëçë= Åçåíê~∞Ççë= Éå= äçë=

~ÅìÉêÇçë= ãìäíáä~íÉê~äÉëI= éÉêãáí~= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= ÇÉ= ã~åáçÄê~=
ÉñáëíÉåíÉë=é~ê~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ã~ÅêçÉÅçåµãáÅç=éêçéìÉëíçK=

����    aÉåìåÅá~= ÇÉ= äçë= íê~í~Ççë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ç= ÇÉ= ~èìÉääçë= èìÉ=
êÉéêÉëÉåíÉå= í¨êãáåçë= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= áåàìëíçëK= içë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉ=
áåîÉêëáçåÉë= ëçåI= Üçó= éçê= ÜçóI= äçë= éêáåÅáé~äÉë= äáãáí~åíÉë= é~ê~= ìå~= êÉä~Åáµå= àìëí~= ó=
Éèìáí~íáî~=Åçå=ä~ë=çíê~ë=ÉÅçåçã∞~ëK=bñáëíÉ=ÉîáÇÉåÅá~=èìÉ=äçë=íê~í~Ççë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=
~=ä~=áåîÉêëáµå=åç=êÉëìäí~å=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Éå=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=
óI=~=ëì=îÉòI=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÉñíÉêå~ë=ëÉ=íçêå~=Ñê•Öáä=Åì~åÇç=ëÉ=
éêÉíÉåÇÉ=Ñáå~åÅá~ê=Åçå=Éë~=ÑìÉåíÉK=

����    cçêí~äÉÅÉê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=èìÉ=ÑáàÉå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=
ä~= åÉÖçÅá~Åáµå= ÇÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÅçãÉêÅá~äÉëI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éä= êÉëÅ~íÉ= ÇÉä= é~éÉä=
ÇÉä= `çåÖêÉëç= Éå= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåµãáÅ~= ó= ä~= ê~íáÑáÅ~Åáµå= éçê=
`çåëíáíìóÉåíÉ=éêáã~êáçK=

=
bëí~= éêçéìÉëí~= éçåÉ= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçêI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=áåíÉê¨ë=å~Åáçå~äK=aÉ=çíêç=ä~ÇçI=Éë=áãéÉê~íáîç=
Éä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= êÉÖáçå~äK= i~= íê~åëÑçêã~Åáµå= ÇÉä= çêÇÉå=
áåëíáíìÅáçå~ä= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= äçë=
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äáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÅçãÉêÅá~äI= ÅçãéäÉãÉåí~êá~= ~= ä~= ãçåÉí~êá~I= ÑáëÅ~ä= ó= Å~ãÄá~êá~I=
ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ìå=~àìëíÉ=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉãçÅê•íáÅçK=
=
líêç= ~ëéÉÅíç= êÉäÉî~åíÉ= Éå= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêå~= Éë= ä~= ÖÉçéçä∞íáÅ~I= ä~= Åì~ä= íáÉåÉ= ìå= ÉëíêÉÅÜç=
î∞åÅìäç=Åçå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=Åçå=äçë=ÇÉã•ë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ÜÉãáëÑÉêáçK=bä=éêçÑÉëçê=
`~êäçë= j~êí∞åÉòI= èìá¨å= ~ÄçêÇ~= Éëí~= ã~íÉêá~I= ~å~äáò~= Éä= é~éÉä= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ=ÇÉÅáëáµåI=
Åçãç= ä~ë= Åçêéçê~ÅáçåÉë= ãìäíáå~Åáçå~äÉë= ó= äçë= bëí~Ççë= éçÇÉêçëçëI= ó= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
Å~ãÄáç= ÇÉ= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÜÉÖÉãµåáÅ~= ÑêÉåíÉ= ~ä= åìÉîç= ã~é~= éçä∞íáÅç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I=
êÉáîáåÇáÅ~=ìå~=~ÅíáíìÇ=~ìíµåçã~=É=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=é~ê~=ÇÉÑáåáêI=Åçå=åáîÉäÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~äÉë=ä~=
áåíÉÖê~Åáµå=êÉÖáçå~äK=
=
mêçéçåÉ=ìå=bëí~Çç=å~Åáçå~ä=Åçëãçéçäáí~=èìÉ=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉëçë=Öê~Çì~äÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=
íáÉåÇ~= ~= 2ä~= ~êãçåáò~Åáµå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåµãáÅ~ëI= Åçãç= ìå~= Ñçêã~= ÇÉ= ~ëáãáä~ê= ä~ë=
~ëáãÉíê∞~ë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=ëÉ=áåíÉÖê~åÒK=kç=çÄëí~åíÉI=Éë=åÉÅÉë~êáç=îáåÅìä~ê=åç=ëµäç=Éä=
ÅçãÉêÅáç=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~K=
içë=éêáåÅáé~äÉë=áåëíêìãÉåíçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ëÉ=ãÉåÅáçå~å=~=Åçåíáåì~ÅáµåW=
=
����    mçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉíÉêãáå~Ç~= éçê= ä~= ~ìíçêáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~= ó= åç= éçê= Éä= ãÉêÅ~Çç= ç= äçë=

2ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÇÉÅáëáµåÒK=mêÉä~Åáµå=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=Çáéäçã~Åá~=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ëçÄêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~K= jÉÇáçë= áåÇáÅ~íáîçë= åÉÖçÅá~ÄäÉëW=
êÉÖìä~Åáµå= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= Éå= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= êÉÖáçå~äX= ãÉÇáçë= áãéÉê~íáîçë= åç=
åÉÖçÅá~ÄäÉëW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=Eåç=áåÅìêëáµå=ÇÉ=íêçé~ë=Éñíê~åàÉê~ëFK=

����    dê~Çì~äáëãç= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= êÉÖáçå~äI= áåÅçêéçê~åÇç= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉ=
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ÅçãéÉåë~íçêá~ë= é~ê~= Éäáãáå~ê= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë=
ÉÅçåçã∞~ëK=iç=~åíÉêáçê=ëìéçåÉ=ä~=~êãçåáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåµãáÅ~ë=ÉåíêÉ=äçë=
é~∞ëÉë= èìÉ= ëÉ= áåíÉÖê~åI= çêáÉåí~Ççë= Ü~Åá~= ä~= ëçäìÅáµå= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåµãáÅçI=ÉãéäÉç=ó=ÉèìáÇ~ÇK=

����    oÉÅçåçÅÉê= Éä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉä= åìÉîç= ã~é~= ÖÉçéçä∞íáÅç= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=
cçêí~äÉÅÉê= ä~= ~ÖÉåÇ~= êÉÖáçå~ä= èìÉ= îáåÅìä~= íÉã~ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
ÑêçåíÉê~ëI=Éä=é~Öç=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=ÉñíÉêå~=ó=ä~=ÇÉÑÉåë~=êÉÖáçå~äK=

=
_~àç= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áåíÉÖê~Åáµå=Öê~Çì~ä=ëìê=Ó=ëìê=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ÉäÉãÉåíç=
áãéçêí~åíÉ= èìÉ= éìÉÇÉ= êÉëéçåÇÉê=~= äçë= áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáµåI=~=
íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ~êíáÅìä~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåµãáÅ~ë= ÇÉ= äçë= åìÉîçë= ÖçÄáÉêåçë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÉåíêÉ=äçë=
îÉÅáåçë= ÇÉä= ëìê= ÅìÉåí~å= Åçå= ã~óçê= î~äçê= ~ÖêÉÖ~ÇçI= é~ê~= êÉëé~äÇ~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=
áåÇìëíêá~äáò~ÅáµåK= aÉ= ä~= ãáëã~= Ñçêã~I= ëÉ= ÇÉÄÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= Éä= ãìäíáä~íÉê~äáëãç= Éå=
Åçåíê~éçëáÅáµå=~ä=ÉëèìÉã~=Äáä~íÉê~ä=èìÉ=êÉÑìÉêò~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ìåáä~íÉê~äÉë=ó=ëìÄçêÇáå~Ç~ë=
~=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=
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=
=

`ljbkq^oflp=J=j^`olb`lkljð^=v=pb`qlo=buqbokl=
=

2bä=ãçÇÉäç=Åä•ëáÅç=Ñê~Å~ëµ=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅçåíìåÇÉåíÉI=Éä=ãçÇÉäç=âÉóåÉëá~åç=Ó=èìÉ=ëáå=ÇìÇ~=ÑìåÅáçå~=
ãÉàçêJ=íáÉåÉ=í~ãÄá¨å=ëÉêá~ë=äáãáí~ÅáçåÉëK=m~ê~=Ñçêãìä~ê=ìå~=~äíÉêå~íáî~=ÅçÜÉêÉåíÉ=Åçå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=
ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= éêçéá~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅç= ÅçäçãÄá~åç= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ëìéÉê~ê= Éä= ÇÉÄ~íÉ=
âÉóåÉëá~åç=Åä•ëáÅçX=q~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=ä~=çêíçÇçñá~=~ãÉêáÅ~å~=ó=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉ=äçë=
∫äíáãçë= ÅáÉå= ~¥çë= ÑêÉåíÉ= ~ä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~= ó= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~äW= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=
çÅ~ëáçåÉë= Éä= ÇÉëÉèìáäáÄêáç= Éë= í~å= Öê~åÇÉ= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= êÉëìäí~= áåëìÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= êÉëçäîÉêäçI=
ê~òµå= éçê= ä~= Åì~ä= Éë= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= ÇáêáÖáê= ä~= ÇáëÅìëáµå= Ü~Åá~= ä~= Åê∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= íÉçê∞~= Éå= ÖÉåÉê~äI= Éë=
ÇÉÅáêI= ÇÉ= ä~= Öê~å= Ñ~ää~= ÇÉä= ãçÇÉäçI= ãçåí~Çç= ëçÄêÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ÅçãÉêÅá~ä= ÉåíêÉ= é~∞ëÉë=
îìäåÉê~ÄäÉë=Åìóç=ãçíçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éë=ä~=ÉëéÉÅìä~ÅáµåK=
2bå= ÉÑÉÅíçI= ÉëíÉ= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÉëéÉÅìä~Åáµå= ÖäçÄ~ä= ëìëíÉåí~Çç= Éå= Éä= ÉñÅÉëç= ÇÉ= Å~éáí~ä= ÑáÅíáÅáç= J= ä~=
ÄìêÄìà~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=ÅçåÑá~åò~=áåîÉêëáçåáëí~=Ó=èìÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éä=ã•ë=
Öê~åÇÉ=êÉÅÉéíçê=ÇÉ= äçë=~Üçêêçë=ÇÉ= íçÇç=Éä=ãìåÇçI=Ü~=ÇÉêáî~Çç=Éå=ìå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçÄêÉ=Éä=
Åì~ä=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~=êÉëìäí~å=áåëìÑáÅáÉåíÉëX=ÑêÉåíÉ=~=í~ä=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉä=
ãçÇÉäçI=Éë= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=ÇÉíÉåÉê=Éä=Éëí∞ãìäç=~= ä~=î~äçêáò~Åáµå=ÇÉ=~Åíáîçë=ó= êÉÅìéÉê~ê=ìå~=ëÉåÇ~=
ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíçK=^ë∞I=Éä=éêçÄäÉã~=åç=Éë=Éä=
ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=ó=ÑáëÅ~äI=ëáåç=ìå~=~éìÉëí~=Åê∞íáÅ~=éçê=Éä=Öê~å=Å~ãÄáç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=
ÉëéÉÅìä~Åáµå=èìÉ=ÇÉÄÉ=ÉîáÇÉåÅá~êëÉ=Éå=ä~=Öê~å=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáµåK=
2mçê=ÉääçI=Éë=éêÉÅáëç=~ÜçåÇ~ê=Éå=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=îá~ÄáäáÅÉå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=~Üçêêçë=ëçÄê~åíÉëI=Åçãç=
éçê=ÉàÉãéäç= ä~= áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=î~äçêÉë=ÖäçÄ~ä=Éå=ÇçåÇÉ= äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~ÅÉå=
ìëç=ÇÉä=~Üçêêç=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ë=é~∞ëÉë=é~ê~=àìÖ~êäçë=Éå=Éä=ÉëèìÉã~=ÉëéÉÅìä~íáîçK=
2_~àç=Éëí~=ä∞åÉ~I=Éë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=íê~Ä~à~ê=Éå=äçë=Å~ãÄáçë=êÉèìÉêáÇçë=~=åáîÉä=Ççã¨ëíáÅç=Éå=Å~ÄÉò~=
ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=~äíÉêå~íáîçI=~=ë~ÄÉêI= ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=_~åÅç=`Éåíê~ä=Åçãç=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=
ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=Öê~å=çêÖ~åáò~Åáµå=ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~K=
2i~=êÉÑçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=íÉçê∞~=èìÉ=ëìêà~=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÉãÉêÖÉåíÉë=Éë=ìå~=
ÅçåÇáÅáµå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉX=Éå=ÉëÉåÅá~I=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå=ÉëÑìÉêòç=~Å~Ç¨ãáÅç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=íÉçê∞~ë=
ÉÅçåµãáÅ~ë= ó= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= åìÉëíê~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ó= ä~= êÉ~äáÇ~ÇÒK= EbÇì~êÇç=
p~êãáÉåíçF=
bä= éêçÑÉëçê= p~êãáÉåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~= Éëíçë= ÅçåÅÉéíçë= Éå= ëìë= Çáëíáåíçë= íê~Ä~àçë= íÉµêáÅçëI= ÉåíêÉ= äçë=
Åì~äÉë= ëÉ= ÇÉëí~Å~å= ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= äçë= ëáÖìáÉåíÉëK= bä= ãçÇÉäç= éêçéáçW= qÉçê∞~ë= ÉÅçåµãáÅ~ë= É=
áåëíêìãÉåíçÒ= EOMMOFI=bå= åìÉîç= é~ê~ÇáÖã~I= ÇÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~ÇI= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉä=
áåÖêÉëç=EOMMRFI=bÅçåçã∞~=ó=ÖäçÄ~äáò~Åáµå=EOMMUFK=
2aÉëÇÉ=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ã~êñáëí~=ÇÉ=ä~=äÉó=ÇÉä=î~äçêI=Éä=ÑÉåµãÉåç=êÉëéçåÇÉ=~=ä~ë=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=
éêçéá~ë=ÇÉä=Å~éáí~ä=èìÉI= íê~ë= ä~=ëçÅá~äáò~Åáµå=ó=~éêçéá~Åáµå= áåÇáîáÇì~ä=ÇÉ= ä~=êáèìÉò~=Åìäãáå~=Åçå= ä~=
Å~∞Ç~= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ= Ö~å~åÅá~= ó= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµåX= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= êÉë~äí~= ìå= éìåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~äW= ä~=
ÉÅçåçã∞~=Å~éáí~äáëí~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=êÉÅÉëáµå=ÇÉëÇÉ=NVSU=óI=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~=~Åìãìä~ÅáµåI=
Éä= åÉçäáÄÉê~äáëãç= Ü~= ëáÇç= êÉ~äãÉåíÉ= ìå~= ÚÖÉëíáµåÛ= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= íê~åëå~Åáçå~ä= ÇÉä= Å~éáí~äI= Éä= ∫äíáãç=
êÉëèìáÅáç= ÇÉä= ëáëíÉã~= é~ê~= ã~åíÉåÉêëÉ= îáÖÉåíÉK= bëíç= ÉñéäáÅ~ê∞~= Éä= Çê~ã•íáÅç= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~=
ëçÄêÉÉñéäçí~Åáµå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉëÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=UM=ó=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=ë~ä~êáçë=~=åáîÉä=ãìåÇá~äK==
2bå=ë∞åíÉëáëI=Éëí~ãçë=ÑêÉåíÉ=~=ìå~=Åçåíê~ÇáÅÅáµå=áåíÉêå~=ÇÉä=Å~éáí~ä=èìÉI=~ä=~Öçí~ê=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=
êÉáåîÉêëáµå=ÇÉ=ä~ë=ìíáäáÇ~ÇÉë=Éå=ìå=ÅáÅäç=ã•ë=~ãéäáç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåI=íáÉåÉ=èìÉ=Öáê~ê=Ü~Åá~=Éä=Å~éáí~ä=
ÑáÅíáÅáçI=ÇÉëéä~ò~åÇç=ä~=áåîÉêëáµå=Ü~Åá~=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉëéÉÅìä~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=
éêçÄäÉã~= ÉëíêìÅíìê~äX= ÇÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÉÅçåµãáÅç= êÉèìáÉêÉ= Éä=
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµåI=ó=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=éçä∞íáÅçI=åÉÅÉëáí~=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÖìÉêê~=
é~ê~= ÇÉëíêìáê= ä~= Ä~ëÉ= éêçÇìÅíáî~I= Åì~åÇç= ä~= ëçÄêÉ~Åìãìä~Åáµå= åç= íáÉåÉ= ã•ë= ë~äáÇ~K= _~àç= Éëí~=
éÉêëéÉÅíáî~I=Éä=éêçÄäÉã~=Éë=ÉëíêìÅíìê~ä=ó=íáÉåÉ=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëK=bå=äç=ÅçåÅêÉíçI=Éë=ìêÖÉåíÉ=ä~=
êÉÑçêã~=ÇÉä=_~åÅç=`Éåíê~äI=éÉêç=~åíÉ=íçÇçI=ÅçãÄáå~ê=ÉëíÉ=Çá~ÖåµëíáÅç=ÖÉåÉê~ä=Åçå=ìå~=éêçéìÉëí~=
éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=áÇÉ~êáç=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÒ=Ea~åáÉä=iáÄêÉêçëF=
bä= éêçÑÉëçê= iáÄêÉêçë= ÉåÑ~íáòµI= Éå= Åì~åíç= ~ä= éêÉÇçãáåáç= ÇÉä= Å~éáí~ä= Ñáå~åÅáÉêç= Éå= ä~= éêÉëÉåíÉ=
çêÖ~åáò~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~= ãìåÇá~äI= Éå= äçë= ~å•äáëáë= ÇÉä= äáÄêç= `êáëáë= ó= ë~äáÇ~= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëK= lêÇÉå= ó=
ÇÉëçêÇÉå=åÉçäáÄÉê~äÉë=Eaìã¨åáä=dKI=i¨îóI=aKI=OMMTFK=
=
=
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=
ffK=jÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ó=éçä∞íáÅ~ë=ëÉÅíçêá~äÉë=

=
bëíÉ= ÄäçèìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= çÄàÉíáîç= ÉåíêÉ= ëìë= Çáëíáåíçë= éêçéçåÉåíÉëI= êÉÅìéÉê~ê= Éä= ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêåç= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= Ä~àç= ìå= ãçÇÉäç=
èìÉ=ãçÇáÑáèìÉ=Éä=îáÖÉåíÉI=Ä~ë~Çç=Éå=Éä=~Üçêêç=ÉñíÉêåçK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇçåÇÉ=Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= éêçÇìÅíáî~ë= ëÉ~å= Éä= ãçíçê= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~I= ÖÉåÉê~Ççê~ë= ÇÉ=
áåîÉêëáµå=ó=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~äK=qáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=éêáçêáí~êáç=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=Éå=ÖÉåÉê~äK=
=
žäî~êç=wÉêÇ~=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=Åçãç=Ä~ëÉ=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ëìëíÉåí~Ç~=Éå=ä~=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=ó=
íÉÅåçäçÖ∞~I= Åçå= áãé~Åíçë= éçëáíáîçë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~I= ä~=
áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= ~= äçë= ÅáêÅìáíçë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= êáèìÉò~= ëçÄêÉ= ìå~= Ä~ëÉ=
ÇáëíêáÄìíáî~I= ä~= ~ãéäá~Åáµå= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= ó= ä~= áåëÉêÅáµå= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
êÉåÇáãáÉåíçë=ÅêÉÅáÉåíÉë=Éå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
bëí~= Éëíê~íÉÖá~= áãéäáÅ~= ìå~= áãéçêí~åíÉ= íê~åëÑçêã~Åáµå= Éå= Éä= é~íêµå= ÇÉ= ~Åìãìä~ÅáµåI= Éå=
ÇçåÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= Éëí•= ~ä= ãáëãç= åáîÉä= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= ó= Åçå= ìå~= 2ÑìÉêíÉ=
êÉçêáÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉëÇÉ=Éä=Ö~ëíç=áãéêçÇìÅíáîç=É=áåÅäìëç=ÇÉëíêìÅíáîç=
Eä~= ÖìÉêê~F= Ü~Åá~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~éçóç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= Åçå= ÉèìáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë=
éêçÇìÅíáî~ëI=Åçãç=ÉÇìÅ~ÅáµåI=ë~äìÇI=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=áååçî~Åáµå=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~Ò=EwÉêÇ~FK=
=
rå~= ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~äíç= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= éçê= ÅìÉåí~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä=
ÅçåçÅáãáÉåíçI=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=2Å~éáí~äáëãç=ÅçÖåáíáîçÒI=Åìó~=áåÑäìÉåÅá~=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=ã~êÅ~ê=
~Äáëãçë= ÉåíêÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Å~éáí~äáëí~ë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= ó= ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~ëK= bä= ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêåç= ÅçäçãÄá~åç= åç= Ü~= ÇÉëéäÉÖ~Çç= ~∫å= íçÇ~ë= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~Åìãìä~Åáµå= ó=
êÉíêáÄìÅáµå=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíçI=Éå=é~êíÉI=éçêèìÉ=ëÉ=Ü~=èìÉÇµ=ëáå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áååçî~ÅáµåI=ó=
Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= Éëí~= Å~êÉåÅá~I= ëÉ= Ü~= ÇÉíÉêáçêµ= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉä= ëÉÅíçê=
áåÇìëíêá~äK=
=
bëí~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=êÉíê~ëç=å~Åáçå~ä=áãéÉäÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=éêçÇìÅíáîç=èìÉ=
áåíÉÖêÉI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå=páëíÉã~=pçÅá~ä=ÇÉ= fååçî~Åáµå=ó=mêçÇìÅÅáµå=ÓppfmJI=ÅáåÅç=ëÉÅíçêÉë=
Éëíê~í¨ÖáÅçëI=Ä~àç=ä~=Ä~íìí~=ÇÉä=bëí~Çç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçI=~=ë~ÄÉêW=
=
� mêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëI=Ä~àç=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éëí∞ãìäç=~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ó=

ä~=~êíáÅìä~Åáµå=éêçÇìÅíáî~=ÉåíêÉ=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉë=ó= í~ã~¥çë=ÇÉ=ÉãéêÉë~I=èìÉ=ìíáäáò~=
î~êáçë= ÉäÉãÉåíçëW= ÑáëÅ~äÉëI= ãçåÉí~êáçëI=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµåI=~ë∞=Åçãç= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=
äçë=ëÉÅíçêÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=äáÇÉê~ê=Éä=éêçÅÉëçK=i~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=å~Åáçå~ä=
Éë=áååÉÖçÅá~ÄäÉK=

� bãéäÉç= ó= êÉãìåÉê~ÅáµåI= èìÉ= áãéäáÅ~= ä~= êÉîÉêëáµå= ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ä~Äçê~äÉë= èìÉ=
éêÉÅ~êáò~å=ä~=êÉä~Åáµå=ä~Äçê~äI=é~ê~=êÉëí~ÄäÉÅÉê=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉãéäÉç=Åçãç=ÑìÉåíÉ=
ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~K=bë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉãìåÉê~ÅáµåI=ä~=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=éêÉëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ä~=åÉÖçÅá~Åáµå=ÅçäÉÅíáî~K=

� fåíÉêãÉÇá~Åáµå= Ñáå~åÅáÉê~I= Éå= Éä= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= ìå~= êÉÑçêã~= éêçÑìåÇ~= ÇÉä= ëÉÅíçê=
èìÉ=ãçîáäáÅÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=~ä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=ó=äáãáíÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=
ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=d~ê~åí∞~ë=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=ó=ëáëíÉã~ë=
ÉÅçåµãáÅçë=íÉêêáíçêá~äÉëK=

� pÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äI= Åçãç= ÉàÉ= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ~Åìãìä~Åáµå= ëÉ= ÇÉÄÉå= ÉåÅçåíê~ê=
áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=Åç~ÇóìîÉå=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÉèìáÇ~Ç=ó=éäÉåç=
ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=~äíÉêå~íáî~K=

� bÇìÅ~ÅáµåI=Ñçêã~Åáµå=éêçÑÉëáçå~äI=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáµå=éêçÇìÅíáî~I=
Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=ó=ÇÉ=áååçî~ÅáµåI=Åçå=ìå=
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ÑìÉêíÉ=Ñäìàç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=é~ê~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáµåI=ä~=Ñçêã~Åáµå=áåîÉëíáÖ~íáî~I=Éå=áååçî~Åáµå=
ó=Éä=íê~Ä~àçK=

=
m~ê~= ëì= ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíçI= Éä= ppfm= êÉèìáÉêÉ= ìå= ã~êÅç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=
éêçÇìÅíáî~=èìÉ=ëÉ=ÉåÅ~ãáå~ê•=~ä=2ãÉàçê~ãáÉåíç=ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ñ∞ëáÅ~I=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë= Ä•ëáÅçë= ó= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= é~ê~= äçë= éêçÇìÅíçë= Åçå= ~äíç= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= èìÉ= ëÉ=
ÖÉåÉêÉå= Éå= Éä= åìÉîç= ppfmÒ= EwÉêÇ~FX= ~ÇÉã•ëI= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉä= áåÖêÉëç=
îáåÅìä~Çç=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~äI=èìÉ=ÇÉëãçåíÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉ=ÉñÉåÅáµå=íêáÄìí~êá~=~ä=Öê~å=
Å~éáí~ä= ó= ÇÉëíáåÉ= äçë= åìÉîçë= áåÖêÉëçë= íêáÄìí~êáçë= ~= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=
=
bë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=Éå=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=
ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Åçãéê~ë= å~Åáçå~äÉëI= Éå= äçë= êÉèìáëáíçë= ~= ä~= áåîÉêëáµå=
ÉñíÉêå~= É= áåíÉêå~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ë= é~ê~= ä~= êÉáåîÉêëáµå= ó=
êÉé~íêá~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ìíáäáÇ~ÇÉëK=aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~I=ëÉ=ëÉ¥~ä~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=
ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=ó=é~êíáÅáé~Åáµå=èìÉ=êÉÇÉÑáå~=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ó=ÇÉ=äç=äçÅ~äI=Åçå=
ãáê~ë= ~= ~íÉåÇÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçI= èìÉ= ÉñáÖÉ=
ÅçåÑçêã~ê=ëáëíÉã~ë=ÉÅçåµãáÅçë=~ìíµåçãçë=é~ê~=êÉÖáçå~äáò~ê=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëK=
=
bå=ÉëÉåÅá~I= ä~=êÉçêáÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=é∫ÄäáÅ~I=Éä=ÇÉë~êêçääç=Éèìáí~íáîç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=
éêçÇìÅíáî~ë= EêÉîáëáµå= ÇÉ= êÉÑçêã~ë= ä~Äçê~äÉëFI= Éä= é~éÉä= ÇÉä=bëí~Çç= ëçÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç= Éå= Éä=
Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉãéäÉç=~ë∞=Åçãç=Éä=êÉçêÇÉå~ãáÉåíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=Ñáå~åÅáÉêç=
ÅçåëíáíìóÉå=êÉèìáëáíçë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=
~äíÉêå~íáî~K=aÉ=çíêç= ä~ÇçI=~ìåèìÉ=ä~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåÅêÉí~å=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ëçå=ÇÉä=
çêÇÉå= ÇÉä= bàÉÅìíáîç= ÇÉã~åÇ~å= ä~= ãçîáäáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇX= Éëíç= ÉëI= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ìå=
~ÅìÉêÇç=éçä∞íáÅç= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= äçë= ëáåíçåáÅÉ= Éå= äçë= éêçéµëáíçë= ÇÉ=
ÄáÉåÉëí~ê=Åçã∫åK=
=
mçê=ëì=é~êíÉI=oáÅ~êÇç=_çåáää~=ÇÉëÅçãéçåÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçK=i~=éêçÇìÅÅáµå=
å~Åáçå~ä= ëÉ= ÇáêáÖÉ= Ü~Åá~= Ççë= íáéçë= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI= Éä= áåíÉêåç= ó= Éä= ÉñíÉêåçX= Éä= éêáãÉêç= Åçãç=
Éëé~Åáç= å~íìê~ä= ÇÉä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ó= ~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Óó= éçê= í~åíç= ÑìÉåíÉ=
ÅÉåíê~ä= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= êÉëÉêî~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= JI= ó= Éä= ëÉÖìåÇç= Åçãç= ìå~= ~äíÉêå~íáî~=
ÅçãéäÉãÉåí~êá~=é~ê~=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=å~Åáçå~ä=ç=é~ê~=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÉñÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå=å~Åáçå~äK=i~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ÉñáÖÉ=ÉåíçåÅÉë=2Éëí~ÄäÉÅÉê=Åì~ä=
Éë= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= å~Åáçå~ä= ó= äçë= ä∞ãáíÉë= ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëI=ÇÉ=ÇçÄäÉ=î∞~I=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇçI=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçãéäÉãÉåí~ê=
Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= å~Åáçå~ä= É= áÇÉåíáÑáÅ~ê= äçë= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ~= îÉåÇÉê= éçê= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~ë=
ÑêçåíÉê~ëÒ=E_çåáää~FK=i~=ÖäçÄ~äáò~Åáµå=áãéÉäÉ=ìå=ã~óçê=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêåç=ó=
éçê=ÉåÇÉ=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~äáò~ÅáµåI=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµåI=ê~òµå=éçê=ä~=
Åì~ä=Éë=áãéÉê~íáîç=ÅçãÄáå~ê=~ãÄ~ë=Éëíê~íÉÖá~ëI=É=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêåçI=ëì=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=ä~ë=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçêK=
=
bä= éìåíç= ÅÉåíê~ä= Éå= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= Éë= Éä= ëáÖìáÉåíÉW= åç= íçÇçë= äçë= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ëçå=
íê~åë~ÄäÉëX= ~ìåèìÉ= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= EèìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= ~Öê∞Åçä~ëI= ãáåÉêçë= ç=
áåÇìëíêá~äÉëF=Éë=Éå=ÖÉåÉê~ä=íê~åë~ÄäÉI=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáçë=Éä=é~åçê~ã~=Éë=ã•ë=êÉëíêáåÖáÇçW=
ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ëÉ=Ü~ää~=ÅçåÇáÅáçå~Çç=éçê=äçë=Éëé~Åáçë=äçÅ~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉëI=Åçå=ÉñÅÉéÅáµå=
ÇÉä=íìêáëãçI=Éä=íê~åëéçêíÉ=ó=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~ë=ó=~ëÉëçê∞~ëI=èìÉ=éêÉëÉåí~å=ã~óçê=
ëìëÅÉéíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~äáò~ÅáµåK=bëí~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éë=éêáãçêÇá~ä=é~ê~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçW=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=åç=íê~åë~ÄäÉë=
èìÉ= ëÉ= Ü~ää~å= Å~ìíáîçë= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= å~Åáçå~äI= ó= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= éêáçêáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=äçÅ~ä=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=íê~åë~ÄäÉëK=
=
pÉÖ∫å=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=íê~åë~ÄäÉ=ëÉ=~éêçñáã~=~=ìå=QRB=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçI=
ó= ~= ìå= RRB= ÇÉä= ÉñíÉêåçX= Éä= ÇÉ= ÄáÉåÉë= Éë= Éä= íáéç= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= Åçå= ã~óçê= çêáÉåí~Åáµå= ÇÉ=
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áåíÉêÅ~ãÄáç=~=åáîÉä=ÖäçÄ~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=Å~ëç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇáÑáÉêÉ=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=
ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=~ãéäá~Çç=Åçãç=ä~=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~I=Éä=ëìÇÉëíÉ=ÇÉ=^ëá~=ó=`Üáå~W=Éä=
ÅçåíáåÉåíÉ= ~ãÉêáÅ~åç= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= éçê= ìå= Ä~àç= Ñäìàç= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÉñíÉêåç= Éå=
Åçãé~ê~Åáµå= Åçå= Éä= ~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI= èìÉ= ääÉî~= ä~= ã~óçê= éêçéçêÅáµåK= i~= ÉñÅÉéÅáµå= ä~=
Ü~ÅÉå= j¨ñáÅç= ó= `~å~Ç•= èìÉ= éêçÑìåÇáò~å= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç=
ÉñíÉêåç=ÇÉ=ÄáÉåÉëI=åç=çÄëí~åíÉI=ÇáêáÖáÇ~=~=ìå=ëçäç=ãÉêÅ~Çç=çÄàÉíáîçI=Éä=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK=
=
bå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ëÉêîáÅáçëI= Éä= éêçãÉÇáç= íê~åë~ÄäÉ= ãìåÇá~ä= ëÉ= ~éêçñáã~= ~ä= NMBI= Éå=
í~åíç= Éä= VMB= êÉëí~åíÉ= ëÉ= ÅáêÅìåëÅêáÄÉ= ~= äçë= Éëé~Åáçë= áåãÉÇá~íçë= äçÅ~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉëX= äç=
~åíÉêáçê= ëÉ= ÇÉÄÉ= ~= ä~= äçÅ~äáò~Åáµå= ó= éçÄä~Åáµå= çÄàÉíáîç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= éêÉëí~ÇçëI= èìÉ=
ë~íáëÑ~ÅÉå= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= Éå= Éåíçêåçë= ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ= ~Çó~ÅÉåíÉëK= pÉ=
íáÉåÉ=ÉåíçåÅÉëI=èìÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=íê~åë~ÄäÉë=ëçå=Éä=íê~åëéçêíÉ=EÇÉ=Å~êÖ~=ó=ÇÉ=éÉêëçå~ëFI=Éä=
ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= éÉêëçå~ë= Eíìêáëãç= áåíÉêå~Åáçå~äF= ó= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë=
éêçÑÉëáçå~äÉë= EÅçåëìäí~ê∞~ë= ó= ~ëÉëçê∞~ë= ÇÉ= íçÇç= íáéçI= Ñáå~åÅáÉê~ëI= Åçåí~ÄäÉëI= ÉÇìÅ~íáî~ëI=
ÉíÅKFK=
=
_~àç=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~I=ëÉ=ÇÉÄÉå=ÅçåíÉãéä~ê=íêÉë=ÉëÅÉå~êáçëW==
=
� mêçÇìÅÅáµå= ó= Åçåëìãç= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= íê~åë~ÄäÉë= ÉñÅäìëáîçë= é~ê~= Éä=

ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçI=èìÉ= áãéäáÅ~= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ó= ÅçêêÉÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉä=
~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=Éå=éêç=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãéÉíáíáî~=êÉëéÉÅíç=
~= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉëX=êÉèìáÉêÉ=~î~åò~ê=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=áåÇìëíêá~äI=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ëçÄÉê~å∞~= ~äáãÉåí~êá~I= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=íê~åëéçêíÉ=ó=íìêáëãç=å~Åáçå~ä=áåíÉêåçK=

� mêçÇìÅÅáµå=ó=ÅçãÉêÅáç=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=íê~åë~ÄäÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=êÉÖáçå~ä=
ÇÉ=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=~ãéäá~ÇçI=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=ä~=~ãéäá~Åáµå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=
Éñéçêí~ÄäÉ= Ä~àç= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= éêçÇìÅíáî~= Ó= áåÅìêëáçå~ê= Éå= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= Åçå= ã~óçê= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= J= ó= äçë= ãÉêÅ~ÇçëK= fãéäáÅ~= ~î~åò~ê= Éå= Éä=
íÉêêÉåç= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Åçå= ëçÅáçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= áãéçêí~åíÉëI=
áåíÉÖê~Åáµå=êÉÖáçå~ä=Åçå=ãÉêÅ~Çç=~ãéäá~ÇçI=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=~éçóç=ëÉÅíçêá~ä=~ë∞=Åçãç=Éä=
Åçåíêçä=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉë=Åçå=áåëíêìãÉåíçë=~ê~åÅÉä~êáçë=ó=é~ê~J~ê~åÅÉä~êáçëK=

� mêçÇìÅÅáµå=ó=Åçåëìãç=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=åç=íê~åë~ÄäÉë=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=
ÇÉ= ãÉàçê~ê= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáµåI= ç= ëÉ~I= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ó=
çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= ìå= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÉñÅäìëáîç= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=
ëçÅá~äÉë= ÇÉ= îáÇ~I= Åçãç= éçê= ÉàÉãéäçW= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáµåI= Ñáå~åÅá~Åáµå= ó=
~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~I= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ÉÇìÅ~Åáµå= Ä~àç=
éêÉãáë~ë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= ÅçÄÉêíìê~= ìåáîÉêë~äI= ~ë∞= Åçãç= ä~= áåíÉêîÉåÅáµå= Éå= Éä= ëáëíÉã~=
Ñáå~åÅáÉêçK=

=
bëí~=éçëíìê~=ÅÉåíê~=Éå=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=
ó= ÇÉë~êêçääç= å~Åáçå~ä= åç= áãéäáÅ~I= Ä~àç= åáåÖ∫å= ÅêáíÉêáçI= ä~= ~éìÉëí~= éçê= ìå~= éçä∞íáÅ~=
~áëä~Åáçåáëí~=ÇÉä=ÉëÅÉå~êáç= áåíÉêå~Åáçå~äX=~åíÉë=ÄáÉåI= áãéäáÅ~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= çêÖ•åáÅ~= Éå= íçêåç= ~= éêáçêáÇ~ÇÉëI= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå= å~Åáçå~ä= ó= Éä= ÅçãÉêÅáçI= Åìóç= ÜçêáòçåíÉ= ~= ä~êÖç= éä~òç= Éë= ~ãéäá~ê= Éä= ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêåç=Ü~Åá~=ä~=êÉÖáµåK=
=
cêÉåíÉ= ~= ä~= ÅìÉëíáµå= ~Öê~êá~I= Éä= íê~Ä~àç= ÇÉ= fî•å= `~êÇçå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ~äíçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ=
éçÄêÉò~=É=áåÇáÖÉåÅá~=êìê~äX=ÇÉ=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~X=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=
ä~= íáÉêê~= ó= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµåX= ÇÉ= ä~= áåëÉêÅáµå= éêÉÅ~êá~= Éå= äçë= Å∞êÅìäçë= ÇÉ=
~Åìãìä~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=~êã~ÇçK=bë=åÉÅÉë~êáç=ìå=
êÉçêÇÉå~ãáÉåíç= íÉêêáíçêá~ä= ëçëíÉåáÄäÉ= èìÉ= íÉåÖ~= Åçãç= éêáåÅáéáç= Ä•ëáÅç= 2êÉÅçåçÅÉê= ä~=
áãéçêí~åÅá~= ó= Éä= ÉÑÉÅíç= éçëáíáîç= èìÉ= íáÉåÉ= Éä= ~ÅÅÉëç= Éèìáí~íáîç= ~= äçë= êÉÅìêëçë= ó= Ñ~ÅíçêÉë=
ëçÄêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅçÒ= ó= ÓÉå= ÅçåÅçêÇ~åÅá~= Åçå= ä~= éêçéìÉëí~=
ÖÉåÉê~äJ=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçK=
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=
bå=ÉëÉåÅá~I=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=êìê~ä=é~ë~=éçê=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=
Ççë=ÇáãÉåëáçåÉëI=ìå~=ÉÅçåµãáÅ~=ó=çíê~=éçä∞íáÅ~W=ä~=éêáãÉê~=é~êíÉ=ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=ä~=Çáëí~åÅá~=
ÅçåíìåÇÉåíÉ=ÇÉä=~Åíì~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=~åÅä~Ç~ë=Éå=
ä~= ãáëÉêá~= êìê~äI= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáµå= ÇÉ= íáÉêê~ë= ó= Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= ÇÉ= ãáåáÑìåÇáçë=
EãáÅêçãáåáÑìåÇáçëFI= Éä= ìëç= áãéêçÇìÅíáîç= ÇÉ= ä~= íáÉêê~I= ä~= Ç¨Äáä= áåíÉÖê~Åáµå= ÉåíêÉ= äçë=
Éëä~ÄçåÉë=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáµåI= ä~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=ìêÄ~åçI=Éä=
ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=~éçóç=ó=ä~=áåÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=
ÇÉ= éêçíÉÅÅáµå= ~ãÄáÉåí~äK= bå= Éä= éä~åç= éçä∞íáÅç= Éë= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ó= ä~=
ëìéÉê~Åáµå= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíç= ~êã~ÇçI= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= éçÇÉê= ó= Ççãáå~Åáµå=
êÉÖáçå~ä= Éåê~áò~Ç~ë= ó= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåëÉåëç= å~Åáçå~ä= êÉëéÉÅíç= ~ä= ãçÇÉäç= ~=
áãéäÉãÉåí~ê=Éå=ÉëíÉ=ÉëÅÉå~êáçK=
=
i~=Åêáëáë=ÇÉä=ëÉÅíçê=~Öê~êáç=éêÉëÉåí~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ëáëíÉã•íáÅ~ë=ó=åç=Å∞ÅäáÅ~ëI=ó=é~êíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=
ÇÉë~ëíêÉ= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= êÉÑçêã~ë= êìê~äÉë= Ñ~ääáÇ~ë= èìÉI= Éå= Éä= ÑçåÇçI= çÄëí~Åìäáò~êçå= ä~=
~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= îÉêÇ~ÇÉê~= êÉÑçêã~= ~Öê~êá~= é~ê~= Éîáí~ê= ä~= éÉêã~åÉåíÉ= éêÉëáµå= ëçÅá~ä= ó=
éçä∞íáÅ~K= bå= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáçI= ä~= êÉÖìä~Åáµå= Éëí~í~ä= ëÉ= êÉëíêáåÖáµ= ~= Ö~ê~åíáò~ê= Éä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ó= ä~= ~ëáÖå~Åáµå= 2ÉÑáÅáÉåíÉÒ= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçI= é~ê~= éêÉëÉêî~ê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=
éêçéáÉÇ~ÇI=êÉÇìÅáê=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=íê~åë~ÅÅáµå=ó=Éä=ìëç=2éêçÇìÅíáîçÒ=ÇÉ=ä~=íáÉêê~I=ëáå=ÅêáíÉêáç=
ÇáëíêáÄìíáîç=~äÖìåçK=
=
`çå= Éä= ëáëíÉã~= ÖäçÄ~ä= ÇÉä= Å~éáí~äI= ä~= ÇáêÉÅíêáò= áãéìÉëí~= ~ä= Å~ãéç= ÅçäçãÄá~åç= ÑìÉ= ä~=
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå= Éå= Åìäíáîçë= íêçéáÅ~äÉë= Eé~äã~= ~ÑêáÅ~å~I= ~ò∫Å~êI= Ñêìí~äÉëF= éçê= ÅìÉåí~= ÇÉ= ä~ë=
îÉåí~à~ë=Åçãé~ê~íáî~ëI=é~ê~=ëìëíáíìáê=Åìäíáîçë=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉë=ó=ÇÉã•ëI=~Äçêí~ê=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= éêçÇìÅíáî~I= ó= Åçå= ÉääçI= éìëç= Éå= êáÉëÖç= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= ÇÉ= ä~=
éçÄä~Åáµå= ÅçäçãÄá~å~K= páå= ÇìÇ~I= Éä= ãçÇÉäç= éêÉíÉåÇÉ= 2Ö~ê~åíáò~êÒ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
~äáãÉåí~êá~=î∞~=áåÖêÉëçëI=ã•ë=åç=éçê=ä~=î∞~=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~I=~ä=ÇÉëéçà~ê=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=êÉëèìáÅáç=
ÇÉ=ëçÄÉê~å∞~=~äáãÉåí~êá~K=
=
aÉ= çíêç= ä~ÇçI= ä~ë= îÉåí~à~ë= Åçãé~ê~íáî~ë= ëìÉäÉå= ëÉê= ìå~= íê~ãé~= Åçã∫å= Éå= Éä= ÅçãÉêÅáç=
ãìåÇá~ä= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ~ÖêçéÉÅì~êáçëI= éçê= ÅìÉåí~= ÇÉ= äçë= Åì~åíáçëçë= ëìÄëáÇáçë= ó= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=~=ëìë=êÉëéÉÅíáîçë=~ÖêçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=ÇÉÑÉåëçêÉë=
~Å¨êêáãçë=ÇÉä=ãçÇÉäç=äç=áãéçåÉå=~ä=~êÖΩáê=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÄáÉåÉë=~Öê∞Åçä~ë=éçê=ÅìÉåí~=ÇÉ=
éêÉÅáçë= ã•ë= Ä~àçëI= äç= èìÉ= Éå= ÉëÉåÅá~= éêÉëÅêáÄÉ= 2ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= íáÉêê~= ëáå= Å~ãéÉëáåçëI=
Ä~ë~Çç=Éå=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=Éä=ÇÉë~êêçääç=íÉÅåçäµÖáÅç=ó=Éä=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçÒ=Efî•å=`~êÇçå~FK=
=
aÉÄÉ= ÉÇáÑáÅ~êëÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ~Öê~êá~= ~äíÉêå~íáî~= Ä~àç= íêÉë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW= Éä=
~ÅÅÉëç= Éèìáí~íáîç= ~= äçë= êÉÅìêëçë= ó= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµåI= ÇÉë~êêçääç= ó= ÅêÉÅáãáÉåíçX= Éä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=ó=ëì=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é~ê~=éêçíÉÖÉê=
ó= éêçãçÅáçå~ê= Éä= Å~ãéç= ~åíÉ= ä~ë= Ñ~ää~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçX= ó= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=~Öêç~äáãÉåí~êáç=Åçãç=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=êìê~äK=
=
`Éåíê~= ä~= ~íÉåÅáµå= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáµå= å~Åáçå~ä= Åçãç= Ä~ëÉ= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
~äáãÉåí~êá~= Ä~àç= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= Åçå= çÄàÉíáîçë= çêáÉåí~Ççë=Ü~Åá~= ä~=ëìéÉê~Åáµå=
ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=áåáèìáÇ~Ç=Éå=Éä=Å~ãéçI=ä~=çÅìé~Åáµå=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉ=ã~åÉê~=ëçëíÉåáÄäÉ=
ó= Éèìáí~íáî~= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÑìåÇ~ãÉåí~Çç= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= Åçå=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= Éñéçêí~ÄäÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ìå~= éçä∞íáÅ~= ~Öê~êá~= Éëí~í~ä= ÇÉÄÉ= ~êíáÅìä~ê=
~ëéÉÅíçë= ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçëI= ~ãÄáÉåí~äÉëI= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ~ÖêçéÉÅì~êá~I= çêÇÉå~ãáÉåíç=
íÉêêáíçêá~äI= êÉ~Åíáî~Åáµå= éêçÇìÅíáî~I= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ëìéÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
î~êá~ÄäÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÉñíÉêå~ëI=ê~òµå=éçê=ä~=Åì~ä=ëÉ=éêçéçåÉå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáµåW=
=

����    oÉçêÇÉå~ãáÉåíç=íÉêêáíçêá~ä=Åçãç=Ä~ëÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=êìê~ä=
~K= aÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= êÉÑçêã~= ~Öê~êá~= ÇáëíêáÄìíáî~= EÉñéêçéá~Åáµå= ÇÉ= íáÉêê~ë=

~ÇèìáêáÇ~ë=áäÉÖ~äãÉåíÉ=ó=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=ìëç=ÇÉä=ëìÉäçFX=ÇÉíÉåÅáµå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=
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ÇÉ= Åçäçåáò~Åáµå= ÇÉ= íáÉêê~ë= Ä~äÇ∞~ë= ó= Éñé~åëáµå= ÇÉ= ÑêçåíÉê~= ã~êÖáå~ä= é~ê~=
áåÇ∞ÖÉå~ë=ó=Å~ãéÉëáåçëK=

ÄK= qêáÄìí~Åáµå=êìê~ä=éêçÖêÉëáî~=èìÉ=~í~èìÉ=ä~=ÉëéÉÅìä~Åáµå=ó=ëçÄêÉî~äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=
íáÉêê~X=

ÅK= fÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~= ~éíáíìÇ= ~ÖêçåµãáÅ~= ó= ÉÅçåµãáÅ~= ÇÉä= íÉêêáíçêáçX= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ=
ìå~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÑìÉêíÉ=ó=ÉÑÉÅíáî~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáµåI=éêçíÉÅÅáµå=
~ä=~Öêç=ó=é~êíáÅáé~Åáµå=ëçÅá~äX=êÉîÉêë~=~ä=ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK=

=
����    cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=

~K= d~ê~åíáò~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~K=
ÄK= ^éçó~ê=ä~=éÉèìÉ¥~=ó=ãÉÇá~å~=ÉÅçåçã∞~=Å~ãéÉëáå~=ãÉÇá~åíÉ=áåÅÉåíáîçë=~=ä~ë=

ÉãéêÉë~ëI=ä~=êÉÖìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãçåçéçäáçë=ÇÉ=áåëìãçë=ó=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Åìçí~ë=
ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåK=

ÅK= fÇÉåíáÑáÅ~ê= ó= ~íÉåÇÉê= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= åìíêáÅáçå~äÉë= Åçå= éêçÇìÅÅáµå=
Ççã¨ëíáÅ~K=

ÇK= ^ãéäá~ê=ä~=çÑÉêí~=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=êÉÅçåëíêìáê=ä~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=ó=éêáî~Ç~K=
ÉK= cçêí~äÉÅÉê= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~= ÅçãÉêÅá~ä= EëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~éçóçI= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë=

ëìÄëáÇáçë=ÇáêÉÅíçë=ó=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ëFK=
=

bå= ë∞åíÉëáëI= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ~Öê~êá~= èìÉ= êÉÅìéÉê~= Éä= éêáåÅáéáç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= å~Åáçå~ä= Åçå= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå=
~ÇÉÅì~Ç~= ÇÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Å~ãéÉëáå~ë= Åçãç=
ÉäÉãÉåíçë= ÇÉíÉêãáå~åíÉë= Éå= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= Éèìáí~íáîç= ó= ëçëíÉåáÄäÉK= pÉ= íê~í~=
~ÇÉã•ëI=ÇÉä=Åìãéäáê=Éä=ã~åÇ~íç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=êìê~ä=E~êí∞Åìäç=SQ=ó=SRFI=
Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=ä~=åÉÅÉë~êá~=É=áåÉäìÇáÄäÉ=íê~åëÑçêã~Åáµå=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåµãáÅ~=èìÉI=Üçó=éçê=ÜçóI=
Éä=Å~ãéç=ÉñáÖÉK=
=
rå=ÉäÉãÉåíç=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=Éëí~=éêçéìÉëí~I=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=
äçë=~ëéÉÅíçë=ÑáëÅ~äÉë=èìÉ=ÇÉã~åÇ~=éêçÑìåÇáò~ê=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=îá~Äáäáò~êä~K=bå=
ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=êìê~ä=ëÉ=~êÖìãÉåí~=èìÉI=~=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=ÖçäéÉë=ëáëíÉã•íáÅçë=Éå=í¨êãáåçë=
ÇÉ=áåîÉêëáµå=é∫ÄäáÅ~=~ä=~ÖêçI=Jéçä∞íáÅ~=êÉÖêÉëáî~=~=ä~=èìÉ=åç=ÉëÅ~é~å=äçë=∫äíáãçë=ÖçÄáÉêåçëJI=
Éä=éêçÄäÉã~=éìÉÇÉ=ÇáëÅìíáêëÉ=åç=ÇÉëÇÉ=ä~=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=êÉÅìêëçëI=ëá=åç=ÇÉëÇÉ=Éä=
Å~ãÄáç= Éå= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= Åçå= èìÉ= ¨ëíçë= ëÉ= ÉàÉÅìí~åK= bå= ÉëÉåÅá~= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= ä~=
êÉçêáÉåí~Åáµå= ÇÉä= éêÉëìéìÉëíç= èìÉ= Éä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåç= ÇáêáÖÉ= ÓÉå= Ñçêã~= Åì~åíáçë~J= Åçå=
ëìÄëáÇáçë=É=áåëíêìãÉåíçë=ÅêÉÇáíáÅáçë=Éå=éêçîÉÅÜç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=éêçóÉÅíçë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=
ÄÉå¨ÑáÅçë= ~ä= Öê~å= Å~éáí~ä= ó= ~= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ë= éêáî~ÇçëI= Éå= ÇÉíêáãÉåíç= ÇÉ= äçë= ~éçóçë=
êÉèìÉêáÇçë=é~ê~=ä~=ãÉÇá~å~=ó=éÉèìÉ¥~=~ÖêáÅìäíìê~=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=Å~ãéÉëáå~=ó=Ñ~ãáäá~êK=
=
i~=Éñéêçéá~Åáµå=ÇÉ=íáÉêê~ë=~ÇèìáêáÇ~ë=ÇÉ=Ñçêã~=áäÉÖ~ä=ÓÉå=äìÖ~ê=ÇÉ=ä~=Åçãéê~J=Åç~Çóìî~ê∞~=
~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= éêÉëìéìÉëí~äÉë= éçê= î∞~= ÇÉä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= ~é~ê~íç= àìÇáÅá~äX= ~ë∞=
ãáëãçI= Éä= áãéìÉëíç= éêÉÇá~ä= êìê~ä= Åçãç= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÑáëÅ~äÉë= é~ê~= êÉáåîÉêíáê= Éå= Éä=
Å~ãéç=ÅçäçãÄá~åçK=
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`ljbkq^oflp=Ó=jbo`^al=fkqbokl=v=mliðqf`^p=pb`qlof^ibp=

2i~= íê~åëÑçêã~Åáµå= ÇÉ= äçë= é~ê•ãÉíêçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Éë= í~ãÄá¨å= áãéÉê~íáîçW= êÉÅìéÉê~ê= åáîÉäÉë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáµå=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÅçäçãÄá~å~=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éêçíÉÅÅáµå=Åçãç=
ÅçåÇáÅáµå=áååÉÖçÅá~ÄäÉ=Éå=ä~=ÅìÉëíáµå=~Öê~êáç=É=áåÇìëíêá~äX=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=éä~åíÉ~=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=
áåíÉêêçÖ~åíÉ=fiÉë=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ìå=éêáîáäÉÖáç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå=áåëíêìãÉåíç=
~ÅÅÉëáÄäÉ=~=íçÇçë=é~∞ëÉë\=ÓX=ëÉê∞~=ÉåíçåÅÉë=éÉêíáåÉåíÉ=éçåÉê=Éå=ÇìÇ~=äçë=ÇçÖã~ë=èìÉ=ÉëíáÖã~íáò~å=
ä~= éêçíÉÅÅáµåX= ÉåíêÉ= í~åíç= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= êÉèìáÉêÉ= Éäáãáå~ê= ä~= áåíÉêãÉÇá~Åáµå= ÇÉä= Å~éáí~ä=
Ñáå~åÅáÉêçI=éçåá¨åÇçä~ë=~ä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=bëí~ÇçÒ=EgçêÖÉ=båêáèìÉ=oçÄäÉÇçFK=
2i~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå= íçÅ~= ã∫äíáéäÉë= ÉëÅÉå~êáçë= ÇÉä= ãçÇÉäçW= äç= ÉÅçåµãáÅçI= äç= ëçÅá~ä= ó= äç= éçä∞íáÅçI=
éçê= ÉàÉãéäç= ä~= êÉéêÉëÉåí~ÅáµåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ëì= ÇÉë~êêçääç= Ñ•ÅíáÅç= Éë= Ä~ëí~åíÉ= ~ãÄáî~äÉåíÉW=
ãáÉåíê~ë= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Éë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~I= Éå= äç= ÉÅçåµãáÅç= éÉêã~åÉÅÉ= ëÉ= ÅÉåíê~äáò~å= ä~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåµãáÅçK= bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= 2ÅçãéÉåë~Ò=
~Åíì~äãÉåíÉI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìåáí~êáçëI=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ãìåáÅáé~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=èìÉ=åç=
~ëáÖå~=éçê=î∞~=äÉÖ∞íáã~I=ÑÉåµãÉåç=èìÉ=äÉ=íê~É=ÄÉåÉÑáÅáçë=éçä∞íáÅçëK=^ä=êÉëéÉÅíçI=ìå=ÄêÉîÉ=~å•äáëáë=ÇÉ=
ä~= éçëáÅáµå= ÇÉä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåç= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= íÉã~= ÉîáÇÉåÅá~ê∞~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉà~ê= áåí~Åí~= ä~=
çêÖ~åáò~Åáµå=Éå=äç=ëçÅá~ä=ó=äç=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=äçë=ãìåáÅáéáçë=ó=ÇÉé~êí~ãÉåíçëI=ãáÉåíê~ë=äç=ÉÅçåµãáÅç=
Éë=Å~å~äáò~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=~Çãáåáëíê~íáîç=ó=ÇÉ=éä~åÉ~ÅáµåI=ã•ë=åç=éçä∞íáÅçX=
bå= ÉÑÉÅíçI= äçë= ~ëìåíçë= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI= áåîÉêëáçåÉëI= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= åç= ëÉê∞~å= ìå= ~ëìåíç= ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~Åáµå= éçä∞íáÅ~= ëáåç= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáµå= éçê= î∞~= ~Çãáåáëíê~íáî~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= Åçå=
áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=~ãé~ê~Ççë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äÒK=Ea~ê∞ç=oÉëíêÉéçFK=
2bë= éÉêíáåÉåíÉ= éêçÑìåÇáò~ê= ÉåíçåÅÉëI= ëçÄêÉ= Éä= Å~ê•ÅíÉê= éçä∞íáÅç= ó= êÉéêÉëÉåí~íáîç= ÇÉ= ä~ë= êÉÖáçåÉëI=
íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= î~êá~ÄäÉë= Åçãç= ä~= ÅçêêÉä~Åáµå= ÇÉ= ÑìÉêò~ë= èìÉ=ÇÉÑáåÉå=ìå=çêÇÉå~ãáÉåíç=èìÉI=
~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå=ó=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=éçä∞íáÅ~I=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=ÅçåÑäáÅíç=~êã~ÇçX=
Éä=éÉëç=ÇÉ=Éëí~=î~êá~ÄäÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ÉäÉãÉåíç=éçê=~ÜçåÇ~ê=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ÉÅçåµãáÅ~ÒK=Ej~êáç=
eÉêå•åÇÉòFK=
2pÉ=ÇÉÄÉ=éêçÑìåÇáò~ê= äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~= ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ= ä~=Çáîáëáµå=íÉêêáíçêá~ä=Éå=`çäçãÄá~=éçê=
çíêç=íáéç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáµåW=éçê=ÉàÉãéäçI=Éä=2é~∞ë=ÇÉ=êÉÖáçåÉëÒ=Åìó~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ëÉ=çêÖ~åáÅÉ=Éå=
ÑìåÅáµå=ÇÉ=ã~óçêÉë=ÜçãçÖÉåÉáÇ~ÇÉë=EÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI=Åìäíìê~äÉë=ç=ÉíåçÖê•ÑáÅ~ëFX=Éå=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~ä=
íÉã~=ÉÅçåµãáÅçI=êÉéÉåë~ê=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáµåI=ëáå=éÉêÇÉê=ÇÉ=îáëí~=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåµãáÅ~=å~Åáçå~äÒK=E`~êäçë=d~îáêá~FK=
2aÉ= çíêç= ä~ÇçI= ëÉ= éä~åíÉ~= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= ÇÉìÇ~= é∫ÄäáÅ~K= bë= áãéçêí~åíÉ= íÉåÉê= éêÉëÉåíÉ= Ççë=
ÉäÉãÉåíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW=ä~=êÉåÉÖçÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=Ó=èìÉ=~Ä~êÅ~=Éä=PPB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=J=ó=
ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=_~åÅç=`Éåíê~ä=èìÉ=~åíÉ=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉãáíáêI=êÉÅìêêÉ=~ä=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI=ó=Åçå=
Éääç=~=ä~=éêáî~íáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~X=Éë=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=äáÄê~êëÉ=ÇÉ=ä~=íê~ãé~=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=
Éå=ÉëíÉ=ÉëÅÉå~êáçI=ó=ÇÉ=ëì=~éêçéá~Åáµå=ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë=é∫ÄäáÅçë=î∞~=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêçI=éçê=ãÉÇáç=
ÇÉä=Åì~ä=ëÉ=é~Ö~=Éä=Åì~åíáçëç=ãçåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~Ò=Ea~åáÉä=iáÄêÉêçëFK=
2mçê= ∫äíáãçI= Éë= áãéçêí~åíÉ= êÉíçã~ê= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= ä~= éêçíÉÅÅáµåI= ó~= ëÉ~= áåÇìëíêá~äI= ~Öê~êá~= ç=
ëçÅá~äK= i~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉÄÉ= ëÉê= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= bëí~ÇçI= áÖì~ä= ~= ä~= ÇÉ= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç=
k~Åáçå~äK=qÉåÉê=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=çÑÉêí~=~Öê∞Åçä~=ç=Åçãç=ä~=Ä~ëÉ=
ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=Éë=JÉå=Éä=ÑçåÇçJ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáµå=åÉçäáÄÉê~äI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ë=éçêèìÉ=
Éä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÇÉÄÉ=ëÉê=ä~=ÇÉã~åÇ~=åìíêáÅáçå~ä=ÇÉä=é~∞ëI=ÇÉ=ä~ë=
éêçíÉ∞å~ëI= ÇÉ= ä~ë= Å~äçê∞~ë= ó= ÇÉ= äçë= Å~êÄçÜáÇê~íçë= èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉå= é~ê~= ä~= éçÄä~ÅáµåI= ~∫å= éçê=
ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=ãìåÇá~äÉë=éêçãÉÇáçëK=bå=Éä=ëÉåíáÇç=Éå=èìÉ=Éë=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=bëí~Çç=åç=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=ëçä~ãÉåíÉ=~ä=Å~ãéçI=èìÉ=Éë=ÇçåÇÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉå=äçë=~äáãÉåíçëI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=íáÉåÉ=
èìÉ= îÉê= Åçå= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= E~Öì~I= íáÉêê~I= ~áêÉI= ÄáçÇáîÉêëáÇ~ÇFX= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~Öê∞Åçä~I= Éä= ~Åçéáç= ó= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçëI= ä~= ë~äìÇI=
ÉÇìÅ~Åáµå=ó=Éä=ÉãéäÉçX=ä~=éçä∞íáÅ~=áåÇìëíêá~äI=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåµãáÅ~=EÑáëÅ~äI=
Å~ãÄá~êá~=ó=ãçåÉí~êá~FÒK=
2cêÉåíÉ=~=ä~=çéÅáµå=ÇÉ=ÚêÉëìäí~=ã•ë=Ä~ê~íç=áãéçêí~ê=äçë=~äáãÉåíçëÛI=î~äÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ä~= ëçÄÉê~å∞~= ~äáãÉåí~êá~ë= Ö~ê~åíáò~å= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= ä~=~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáµå=å~Åáçå~äÒK= E^ìêÉäáç=
pì•êÉòFK=
2bë=åÉÅÉë~êáç=êÉî~äçê~ê= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ó=ä~= áåíÉêîÉåÅáµå=ÇÉä=bëí~ÇçW=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=
ÉÅçåµãáÅ~=Ä~àç=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~I=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~=ã~åçX=
Éå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉä=~ÖêçI=Åçãç=ó~=ëÉ=ãÉåÅáçåµI=é~ê~=éêÉëÉêî~ê=ä~=ëçÄÉê~å∞~=~äáãÉåí~êá~=Åçãç=ìåç=
ÇÉ= äçë= éêáãÉêçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáµåX= Éå= Éä= ~é~ê~íç= áåÇìëíêá~ä= é~ê~= éêçíÉÖÉê= äçë= ëÉÅíçêÉë=
Éëíê~í¨ÖáÅçë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~X= ó= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~= é~ê~= Åçåíêçä~ê= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ÇÉëáÖì~äÒK=Ežäî~êç=jçêÉåçF==
=
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=
fffK=mçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=

=
i~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=åÉçäáÄÉê~ä=ëÉ=ÅçåÅÉåíêµ=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=
ÑçÅ~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Éå= éê•ÅíáÅ~ë= ~ëáëíÉåÅá~äáëí~ë= ó= ä~= ëìéêÉëáµå= ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê=
ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ãÉêÅ~åíáäáò~åÇç=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=ó=äçë=ÄáÉåÉë==é∫ÄäáÅçëK=
=
^= Åçåíê~ã~åçI= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= ÇÉÄÉå= ëÉê= ÅçåÅÉÄáÇçë= Åçãç= ÇÉìÇ~= é∫ÄäáÅ~I= éçê= ëì=
éêçÅÉÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= íêáÄìí~Åáµå= ÅáìÇ~Ç~å~X=Éëíç=ÉëI=Éä=éêÉëìéìÉëíç=Éëí~í~ä=ÇÉÄÉ=êÉëéçåÇÉê=
éçê=ëì=îáÖÉåÅá~K=i~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉä= íê~Ä~àçI=èìÉ=Éë=Éä=éêáåÅáé~ä=ÇÉêÉÅÜç=ëçÅáçÉÅçåµãáÅçI=Éä=
íê~Ä~àç=ÇáÖåçI=éêçÇìÅíáîç=ó=Éëí~ÄäÉI=~ë∞=Åçãç=ÄáÉå=êÉãìåÉê~ÇçI=ÇÉë~é~êÉÅÉI=ó=éêÉÇçãáå~=
Üçó= ä~= áåÑçêã~äáÇ~Ç= ó= ä~= éêÉÅ~êáÉÇ~Ç= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉëI= Éä= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉä=
î∞åÅìäç=é~íêçå~ä=ó=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=q~äÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=Ü~ÅÉå=áãéçëáÄäÉ=Éä=
Åçåíêçä=ëçÅá~ä=ó=éçéìä~ê=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K=
=
cçêãìä~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=é~ê~=ìå=ÖçÄáÉêåç=~äíÉêå~íáîç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=
ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= ó= ÉÅçåµãáÅçë= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë= Åçãç=
éáÉò~= Åä~îÉ= é~ê~= ëì= Ö~ê~åí∞~= E`¨ë~ê= dáê~äÇçFK= i~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ìåáîÉêë~äÉë= ëÉ=
çéçåÉ=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑçÅ~äáò~Ççë=ó=ÇÉÄÉ=éêçéáÅá~ê=ä~=~ãéäá~Åáµå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇáÖåç=èìÉ=Éë=
Éä=Éëé~Åáç=áÇµåÉç=é~ê~=ëì=ÅçåÅêÉÅáµåK=
=
rå~=~ìí¨åíáÅ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉ=ÅçêêÉÖáê=íêÉë=Öê~åÇÉë=ã~äÉëW=
=
� fåÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå==éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëçÅá~ä=èìÉ=ÇÉîáÉåÉ=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=

ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Ñê~ÖãÉåí~Ç~= ó= ÇÉëáÖì~äI= Ç~Ç~= ä~= êÉä~Åáµå= ãÉêÅ~åíáä=
é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=

� fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~=èìÉ= áãéäÉãÉåí~=ìå=ëáëíÉã~=êÉåíáëí~=ëçÄêÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=É=
áåÅçêéçê~=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=Åçãç=ÅäáÉåíÉK=

� d~ê~åí∞~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉíÉêãáå~Ç~=éçê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Åçãéê~=ÇÉ=äçë=áåÇáîáÇìçëI=
äç= èìÉ= ÅçåîáÉêíÉ= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= ìå= éêçÄäÉã~= áåÇáîáÇì~ä= ó= åç= ÇÉ= Åä~ëÉK=
fãéäÉãÉåí~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=~ëáëíÉåÅá~äáëí~ë=é~ê~=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=ÇÉéêáãáÇçëK=

=
pÉ= éêçéçåÉ= ÅçåÑáÖìê~ê= ìå= ëáëíÉã~= Ä~àç= ìå= ëçäç= éêáåÅáéáç= çêÇÉå~ÇçêW= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ=
ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëçÅá~ä=ëìëíÉåí~Ç~=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=éçê=Éä=ëçäç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ëÉê=
ÅáìÇ~Ç~åçK= pìéçåÉ= ä~= íê~ëÑçêã~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= íêáÄìí~êáç= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= äçë= êÉÅìêëçë=
êÉèìÉêáÇçë= ó= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= ~äíÉêå~íáî~K= _~àç= ÉëíÉ= çÄàÉíáîç= ÖÉåÉê~ä= ëÉ=
Ñçêãìä~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=äáåÉ~ãáÉåíçë=Ej~êáç=eÉêå•åÇÉò=ó=a~ê∞ç=oÉëíêÉéçFW=
=

~K= qáíìä~êáÇ~Ç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜçW=Éä=ëÉê=ÅáìÇ~Ç~åç=Éë=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ëÉê=íáíìä~ê=ó=éçêí~Ççê=ÇÉ=
äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=

ÄK= råáîÉêë~äáÇ~Ç= Eåç= ÑçÅ~äáò~ÅáµåFW= éçä∞íáÅ~= ìåáîÉêë~äáò~Ç~= ó= ÑçÅ~äáò~Åáµå= Eéçëáíáî~F=
Åçãç= ìå= ê~ëÖç= ÇÉ= Üìã~åáëãç= E~àìëíÉ= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ìåáîÉêë~ä= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
Åìäíìê~äÉëI=ÖÉåÉê~Åáçå~äÉëI=íÉêêáíçêá~äÉëI=é~êíáÅìä~êÉëFK=

ÅK= d~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ëçäç= ~ëÉÖìê~ÇçêW= Éä=
bëí~Çç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçK= `çåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= êÉÇ= êÉÖáçå~äáò~Ç~= ÇÉ= éêÉëí~Åáµå= ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë= Åìóç= ~ÅÅÉëç= ëÉ= ÇÉÑáå~= éçê= ä~= Å¨Çìä~= ó= åç= éçê= Éä= áåÖêÉëçK= bä= Öê•ÑáÅç=
ëáÖìáÉåíÉ= áäìëíê~= Éä= ëáëíÉã~= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI= ÇÉ= ÑçåÇç= ∫åáÅçI= é~ê~= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=
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Ejemplo de fondo único público que integra impuestos y cotizaciones

Cotizaciones de trabajadores 
formales e independientes en 
Central Única de Recaudo

Impuestos de la Nación y 
entes territoriales

Fondo único (según 
derechos)

Asignación territorial con criterios 
de equidad, calidad e integralidad

Administración territorial

(Ente estatal con participación y control social)

=
i~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=êÉèìáÉêÉ=Åçãç=êÉèìáëáíç=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=èìÉ=ä~=êÉëé~äÇÉ=Éå=í¨êãáåçë=éçä∞íáÅçë=ó=
éêÉëìéìÉëí~äÉëK= i~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ìåáîÉêë~ä= èìÉ= ÑìåÅáçåÉ=
Ä~àç=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëçÅá~ä=Éäáãáå~=Éä=ÉÑÉÅíç=éÉêîÉêëç=ÇÉä=~ëáëíÉåÅá~äáëãç=èìÉI=~ä=
çêáÉåí~êëÉ= ~= ~íÉåÇÉê= ä~ë= Ä~ëÉëI= ÇÉà~= äáÄêÉ= Éä= Å~ãáåç= é~ê~= èìÉ= Éä= ÑÉåµãÉåç= ÇÉ= ä~=
ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ëÉ=êÉéêçÇìòÅ~K=
=

=
`ljbkq^oflp=Ó=mliðqf`^p=m²_if`^p=v=pl`f^ibp=

=
2^= åáîÉä= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Éë= åÉÅÉë~êáç= ãçÇáÑáÅ~ê= ä~= Å~íÉÖçê∞~= ÇÉ= ÚéêçíÉÅÅáµå= ëçÅá~äÛ= éçê=
ÚëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= áåíÉÖê~äÛI= èìÉ= ~ÇãáíÉ= ìå~= îáëáµå= ã•ë= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ëçÄêÉ= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë=
ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ÇÉ= ÚÇÉéÉåÇÉåÅá~Û= ÇÉä= bëí~ÇçX= ÉëíÉ= Éë= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä=
~äíÉêå~íáî~W= ä~= Ö~ê~åí∞~= ìåáîÉêë~ä= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= èìÉ= ëìéÉêÉ= Åì~äèìáÉê= îáëáµå= é~íÉêå~äáëí~= ÇÉ=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ç=ëìÄçêÇáå~ÅáµåX=bå=ÉëÉåÅá~I=åç=ëÉ=íê~í~=ÇÉä=Úbëí~Çç=ÇÉ=ÄáÉåJÉëí~êÛI=ëáåç=ÇÉ=ìå=Úbëí~Çç=
ÇÉ=ÄáÉå=Ó=îáîáêÛI=ó=Éëí~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉã~åÇ~=ã~óçê=ÇÉë~êêçääç=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ëçÅá~äK=
2aÉ=çíêç=ä~ÇçI=Éë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=ìå=åÉñç=ÉåíêÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Åçãç=Ä~ëÉ=
é~ê~= ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=é~òX= ä~= ëìéÉê~Åáµå=ÇÉ= ä~=îáëáµå=ÇÉî~ëí~Ççê~=ÇÉ= ä~=2ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~Ò=åç=
éìÉÇÉ= Ä~ë~êëÉ= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= Éå= ä~= êÉáîáåÇáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= åÉÖçÅá~Åáµå= éçä∞íáÅ~= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíç= ~êã~ÇçI=
ëáåç=ÉîáÇÉåÅá~ê=èìÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ìåáîÉêë~ä=ó=Ö~ê~åíÉ=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=ó=Üìã~åçë=Ü~ÅÉ=
é~êíÉ=áåÇáîáëáÄäÉ=ÇÉ=åìÉëíê~=ìå~=éêçéìÉëí~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=é~ò=é~ê~=`çäçãÄá~K=bå=Éëí~=ãáëã~=ä∞åÉ~I=
ÇÉÄÉ=ÅçåëíêìáêëÉ=Åçãç=Éä=Éëé~Åáç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=äç=ëçÅá~ä=Éå=ëìë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉëI=Åçãç=ä~ë=
ãçîáäáò~ÅáçåÉëI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=ÉíÅKK=
2pá=ëÉ=ÇÉÑáåÉå=äçë=î~äçêÉë=èìÉ=ÇÉÄÉ=ääÉî~ê=áãéä∞Åáíçë=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~ä=I=äçë=ëáåíÉíáò~ê∞~=Éå=
ÅáåÅçW=ÉèìáÇ~ÇI=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI=éêÉÇçãáåáç=ÇÉä=áåíÉê¨ë=é∫ÄäáÅç=ó=ÇÉãçÅê~Åá~=ê~ÇáÅ~äK==
2mçê= ∫äíáãçI= Éë= éêÉÅáëç= áåíÉÖê~ê= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= éìåíçë= îáí~äÉë= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= éêçéìÉëí~=
~äíÉêå~íáî~I= ÉåíêÉ= Éääçë= äçë= íÉã~ë= ÇÉW= Åçëíç= ÑáëÅ~äI= çêÇÉå~ãáÉåíç= íÉêêáíçêá~äI= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçI=
îáîáÉåÇ~=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëÒ=Ep~∫ä=cê~åÅçFK=
=

_f_ifldo^cð^=
j^`olb`lkljð^=
===J_êÉëëÉêJmÉêÉáê~I=iK`EOMMTFI=qÜÉ=ëìÄëíáíìíáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=ë~îáåÖë=áíë=áåîÉêëÉW=
íÜÉ=_ê~òáäá~å=Å~ëÉI=ãáãÉçK=
=====béëíÉáåI= d= EOMMPFI= ^äíÉêå~íáîÉë= íç= áåÑä~íáçå= í~êÖÉíáåÖ= ãçåÉí~êó= éçäáÅó= Ñçê= ëí~ÄäÉ= ~åÇ=
ÉÖ~äáí~êá~å=ÖêçïíÜW=^=ÄêáÉÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ëìãã~êóI=mbofI=ãáãÉçK=
====J= mçä~åóáI= h= ENVRTFI= i~= dê~å= qê~åëÑçêã~ÅáµåK= içë= çê∞ÖÉåÉë= éçä∞íáÅçë= ó= ÉÅçåµãáÅçë= ÇÉ=
åìÉëíêç=íáÉãéçI=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåµãáÅ~I=j¨ñáÅçI=OMMPK=
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====J= qÜáêäï~ääI= ^= ENVTVFI= 2qÜÉ= _~ä~åÅÉ= çÑ= m~óãÉåíë= `çåëíê~áåí= ~ë= ~å= bñéä~å~íáçå= çÑ=
fåÉêå~íáçå~ä=dêçïíÜ=o~íÉ=aáÑÑÉêÉåÅÉëÒI= = = =_~åÅ~=k~òáçå~äÉ=ÇÉä= ä~îçêç=nì~êíÉêäó=oÉîáÉïI=
POI=ééK=QQJRPK=
====JqÜáêäï~ääI=^=EOMMTFI=2i~=êÉäÉî~åÅá~=~Åíì~ä=ÇÉ=hÉóåÉëW=Éä=ÇÉëÉãéäÉç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=êáÅçë=ó=
éçÄêÉëÒI=fåîÉëíáÖ~Åáµå=bÅçåµãáÅ~I=OSOI=ééKNRJRUK==
=
jbo`^al=fkqbokl=v=mliðqf`^p=pb`qlof^ibp=
=====J= _äçåÇÉ~ìI= lK= kK= aóÉê= tKI= `K= sÉêÅÉääçåÉI= ^K= hóêçìI= ^K= `çêë~åáI= bK= oìää~åáI= vK= jK=
_çìí~åÖ= ó= jK= i~òò~ê~íçK= OMMR=`~éáí~äáëãç= ÅçÖåáíáîçI= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~ä= ó= ÅêÉ~Åáµå=
ÅçäÉÅíáî~K==qê~ÑáÅ~åíÉë=ÇÉ=ëìÉ¥çëI=j~é~ëK=j~ÇêáÇK=
=====J=`faI=`Éåíêç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçK=OMMSK=_áÉåJÉëí~ê=ó=ã~ÅêçÉÅçåçã∞~=
OMMOJOMMSW= `êÉÅáãáÉåíç= áåëìÑáÅáÉåíÉI= áåÉèìáí~íáîç= É= áåëçëíÉåáÄäÉK= _çÖçí•I= c~Åìäí~Ç= ÇÉ=
`áÉåÅá~ë=bÅçåµãáÅ~ëI=råáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`çäçãÄá~=
====J= = i~ääI= pK= =OMMMK= 2qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÅÜ~åÖÉ= ~åÇ= áåÇìëíêá~äáò~íáçå= áå= íÜÉ= ^ëá~å= kfbëÒI= áå==
iáåëì= háã= ~åÇ= oáÅÜ~êÇ= kÉäëçå= EÉÇëKF=qÉÅÜåçäçÖóI= iÉ~êåáåÖI= ~åÇ= fååçî~íáçåK= `~ãÄêáÇÖÉ=
råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=`çêâK=
=====J= wÉêÇ~I= ^K= OMMU= 2`ìÉëíáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= ó= ÉñáÖÉåÅá~ë= ~ä= íê~Ä~àç= Éå= Éä= åìÉîç= ãçÇÉäç=
éêçÇìÅíáîçÒI=fip^I=_çÖçí•I=aK=`K=
=====Jpì•êÉòI= ^ìêÉäáçI= OMMUK= ^ÖêáÅìäíìê~= ó= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= Éå= `çäçãÄá~K= båW= i~= ÅìÉëíáµå=
~Öê~êá~=ÜçóK=`çäçãÄá~W=qáÉêê~=ëáå=Å~ãéÉëáåçëK=fip^I=_çÖçí•I===
=
mliðqf`^p=pl`f^ibpW=
=====J`~êÇçå~= gcI= eÉêå•åÇÉò= ^I= vÉéÉë= cgK= EOMMRF= i~= êÉÑçêã~= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå=
`çäçãÄá~K=fi^î~åÅÉë=êÉ~äÉë\=oÉîáëí~=dÉêÉåÅá~=ó=mçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=p~äìÇ=EVFI=ÇáÅKW=UNJVVK=
=====Jcê~ëÉê=kK=EOMMPF=oÉÇáëíêáÄìÅáµåI=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ÉñÅäìëáµå=ëçÅá~äK=båW=aÉé~êí~ãÉåíç=
^Çãáåáëíê~íáîç= ÇÉ= _áÉåÉëí~ê= pçÅá~ä= Ea^_pF= ó= c~Åìäí~Ç= ÇÉ= `áÉåÅá~ë= mçä∞íáÅ~ë= ó= oÉä~ÅáçåÉë=
fåíÉêå~Åáçå~äÉëI= mçåíáÑáÅá~= råáîÉêëáÇ~Ç= g~îÉêá~å~= EbÇáíçêÉëF= fåÅäìëáµå= ëçÅá~ä= ó= åìÉî~ë=
ÅáìÇ~Ç~å∞~ëK= `çåÇáÅáçåÉë= é~ê~= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK= pÉãáå~êáç=
fåíÉêå~Åáçå~äK=jÉãçêá~ëK=_çÖçí•W=a^_pI=mrgW=RRJSVK=
=====JeÉêå•åÇÉò= jI= lÅÜç~= aI= kçîç~= bK= EOMMNF= aÉä= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= äç=
é∫ÄäáÅçK=oÉîáëí~=qê~åëI=NW=NOJQN=
=====Jp~åíçë= _p= EOMMSF= oÉåçî~ê= ä~= íÉçê∞~= Åê∞íáÅ~= ó= êÉáåîÉåí~ê= ä~= Éã~åÅáé~Åáµå= ëçÅá~äK=
xbåÅìÉåíêçë= ÇÉ= _ìÉåçë= AáêÉëzK= _ìÉåçë= ^áêÉëW= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= _ìÉåçë= ^áêÉëI= `çåëÉàç=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëJ`i^`pl=
=


